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Реферат/анотація:
1. У дисертації представлено результати досліджень щодо вирішення завдання обґрунтування організаційно-
економічних засад сталого землекористування малого агробізнесу в умовах євроінтеграції шляхом
удосконаленої процедури дорадництва, діджиталізованого моніторингу землекористування, що є підґрунтям
сталого розвитку передусім сільських громад. У першому розділі «Теоретичні основи забезпечення сталого
землекористування малого агробізнесу в умовах євроінтеграції» розкриті організаційно-економічні умови
розвитку малого агробізнесу. У процесі дослідження виявлені основні засади для становлення і розвитку
малого агробізнесу. Актуалізовано систематизацію показників формальної та неформальної класифікації
видів агробізнесу, що дозволяє стандартизувати форми фінансової підтримки й засади ведення
сільськогосподарської діяльності в Україні. Удосконалено еволюційний підхід розвитку малого агробізнесу,



що враховує засади систематизації законодавчих та євроінтеграційних зрушень. Ідентифіковані вектори
розвитку малого агробізнесу в умовах євроінтеграції. У другому розділі «Дослідження еколого-економічних
умов трансформації землекористування» проведено аналіз стану та трендів трансформації малого
агробізнесу в системі землекористування, доопрацьовано процедуру екологічного аудиту та здійснено
моделювання ефективності землекористування малого агробізнесу в контексті діджиталізації. Аналізом
стану і тенденцій встановлені зміни в агробізнесі та доведено, що протягом останніх років розвиток дрібного
фермерства, домогосподарств в Україні не враховувався у законодавчих рішеннях. Запропоновано
використовувати удосконалену методику екологічного аудиту для складання прогнозу розвитку екологічних,
економічних, соціальних ситуацій. У разі передачі земель домогосподарств в офіційну комерційну оренду
збільшуються надходження до місцевих бюджетів у вигляді податку на доходи фізичних осіб (ПДФО) з
орендної плати, 60% якого залишається в громаді. Таким чином, найбільш вигідною моделлю для розвитку
громади є фермерські господарства IV групи. Розраховано суму сплачених податків, за умови організації
господарства з площею 500 га, яке зареєстроване в громаді як малий агробізнес IV групи зі спрощеною
системою оподаткування і порівняно з податками, які будуть сплачені агробізнесом, за умови передачі її в
користування. У першому випадку, працівники – це мешканці громади, тому 60% податку на дохід фізичних
осіб буде перераховано до місцевого бюджету. В іншому випадку – це працівники, які переважно є не
місцевими, тому 60% від ПДФО відраховують за місцем реєстрації працівника або компанії. Частка податків у
місцевий бюджет громади за першим варіантом є найбільшою та складає 39.63%, що у 1.6 рази більше від
малого агробізнесу на загальній системі оподаткування й 2.13 рази від агрохолдингів. У третьому розділі
«Удосконалення управління змінами організаційних форм землекористування в умовах євроінтеграції»
обґрунтовано засади удосконалення управління земельними трансформаціями у малому агробізнесі,
інституційну координацію його розвитку та організаційно-економічну ефективність зміни форм
землекористування в умовах євроінтеграції. Обгрунтовані організаційні та еколого-економічні засади
управління змінами для реалізації положень сталого розвитку громад. Запропоновано організаційно-
економічну ефективність трансформацій бізнесової діяльності громад за схемою RADAR щодо впровадження
ефекту заміщення землекористування у домогосподарствах населення на малий агробізнес через об’єктивні
факти впровадження положень Спільної аграрної політики. Обґрунтовані джерела фінансування для
управління змінами у сфері землекористування громад. З врахуванням вимог членства України в СОТ
(програма «зеленого кошика») запропоновано способи залучення інституційних важелів запровадження
земельних трансформацій. Розроблена матриця критеріїв для оцінки конкурентоспроможності малого
агробізнесу за умови консолідації землекористування із домогосподарствами. Для реалізації інституційної
координації розвитку малого агробізнесу обґрунтовані організаційно-економічні інструменти дорадництва.
Напрацьовані напрями диверсифікації розвитку громад з використанням моделі STIRPAT. Розроблено
модель організаційної структури управління змінами в громадах. З використанням е-калькулятора
проведено оцінку 3-х типових варіантів сівозміни для зони Лісостепу Рівненської області для прийняття
рішень про якість ґрунтів, вартість земельної ділянки, потенційне використання за умов приватної власності
на сільськогосподарські землі.

2. The dissertation presents the results of research aimed at addressing the task of substantiating the
organizational and economic principles of sustainable land use of small agribusiness under European integration
conditions through an improved advisory procedure and digitalized land-use monitoring, which forms the basis for
sustainable development, primarily of rural communities.The first chapter, “Theoretical Foundations for Ensuring
Sustainable Land Use of Small Agribusiness under European Integration Conditions,” reveals the organizational and
economic conditions for the development of small agribusiness. In the course of the research, the main principles
for the formation and development of small agribusiness were identified. The systematization of indicators for the
formal and informal classification of types of agribusiness has been updated, which makes it possible to
standardize forms of financial support and principles of agricultural activity in Ukraine. The evolutionary approach
to the development of small agribusiness has been improved, taking into account the principles of systematization
of legislative and European integration changes. The vectors of small agribusiness development under European



integration conditions have been identified. The second chapter, “Study of the Environmental and Economic
Conditions of Land Use Transformation,” analyzes the state and trends in the transformation of small agribusiness
within the land-use system, improves the environmental audit procedure, and models the efficiency of small
agribusiness land use in the context of digitalization. The analysis of the state and trends identified changes in
agribusiness and demonstrated that in recent years the development of small-scale farming and households in
Ukraine has not been taken into account in legislative decisions. It is proposed to use an improved environmental
audit methodology to forecast the development of environmental, economic, and social situations. If household
land is transferred into official commercial lease, revenues to local budgets increase in the form of personal
income tax (PIT) from rental payments, 60% of which remains in the community. Thus, the most beneficial model
for community development is Group IV farms. The amount of taxes paid was calculated under the condition of
establishing a 500 ha farm registered in the community as a Group IV small agribusiness under the simplified
taxation system and compared with the taxes that would be paid by agribusiness if the land were transferred for
use. In the first case, the employees are residents of the community, therefore 60% of personal income tax is
transferred to the local budget. In the other case, the employees are predominantly non-local, so 60% of PIT is
allocated according to the place of registration of the employee or company. The share of taxes allocated to the
local community budget under the first option is the highest and amounts to 39.63%, which is 1.6 times higher than
that of small agribusiness under the general taxation system and 2.13 times higher than that of agricultural
holdings. The third chapter, “Improving the Management of Changes in Organizational Forms of Land Use under
European Integration Conditions,” substantiates the principles for improving the management of land
transformations in small agribusiness, institutional coordination of its development, and the organizational and
economic efficiency of changes in land-use forms under European integration conditions. The organizational and
environmental-economic principles of change management for implementing sustainable development provisions
in communities are substantiated. The organizational and economic efficiency of transformations in the business
activities of communities is proposed according to the RADAR scheme for implementing the effect of replacing
land use by households with small agribusiness based on objective facts of implementing the provisions of the
Common Agricultural Policy. Sources of financing for managing changes in the field of community land use are
substantiated. Taking into account the requirements of Ukraine's WTO membership (the “green box” program),
methods for involving institutional levers for implementing land transformations are proposed. A matrix of criteria
for assessing the competitiveness of small agribusiness under the condition of consolidating land use with
households has been developed. To implement institutional coordination of small agribusiness development,
organizational and economic advisory tools are substantiated. Directions for community development
diversification using the STIRPAT model have been developed.
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