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1. Управління розвитком систем економічної безпеки аграрних підприємств: теорія, методологія, практика

2. Management of the agricultural enterprises economic security systems: theory, methodology, practice

Реферат:
1. В дисертації отримано нове вирішення важливої наукової проблеми розробки теоретично-методологічних,
методичних та прикладних засад, а також практичних рекомендацій раціоналізації управління економічною
безпекою аграрних підприємств в контексті підвищення економічної ефективності їх діяльності, нормалізації
відтворювальних процесів та стабілізації розвитку. Обґрунтовано цілісну концепцію управління економічною
безпекою аграрних підприємства, яка ґрунтується на засадах моніторингу економічно безпечних та
небезпечних станів, активізації механізмів, імплементації інструментарію та побудові складно
структурованої дворівневої системи управління економічною безпекою підприємства, яка включає
підсистеми ідентифікації станів та реалізації стратегій елімінування загроз. Розвинуто методологічні засади



управління економічною безпекою аграрних підприємств, в основі яких лежить її моніторинг на основі
поєднання методів оцінки фінансової стійкості, ідентифікації та визначення структурно-динамічних
тенденцій розвитку економічного потенціалу підприємств та визначення на цій основі стратегічних
пріоритетів, вибору стратегічних альтернатив та генерування стратегій та продукування управлінських
заходів з дотримання економічної безпеки аграрних підприємств. Виконано структуризацію процесу
дотримання економічної безпеки аграрних підприємств на основі ідентифікації зовнішніх факторів та
викликів економічної безпеки аграрних підприємств, виділення її складових, а саме інвестиційної,
виробничої, науково-технологічної, сировинно-ресурсної, фінансової, енергетичної, кадрової, правової та
екологічної безпеки, а також встановлення їх зв’язку з механізмами та інструментами управління
економічною безпекою підприємств. Удосконалено архітектуру загального механізму управління
економічною безпекою аграрного підприємства шляхом включення до його складу організаційного,
економічного, фінансового, страхового та цінового механізмів дотримання економічної безпеки; –
ідентифікацію загроз економічної безпеки аграрних підприємств шляхом визначення їх змісту, форм прояву,
причинно-наслідкових зв’язків між ними на засадах системності та синергії впливів на фінансово-
економічний стан та поведінку підприємств. Розроблено методичний підхід до оцінки безпечності станів
діяльності аграрних підприємств на основі співставлення результатів застосування методів визначення
фінансово-економічної стійкості з параметрами відтворення авансованого капіталу, ефективністю реалізації
економічного потенціалу підприємства з визначенням на цій основі рівня економічної безпеки основної
діяльності аграрного підприємства. Систематизовано інструментарій управління економічною безпекою
аграрних підприємств шляхом формалізації груп інструментів та засобів, спрямованих на підвищення
конкурентоспроможності, інерційне стримування загроз з метою підтримання відтворення, адресне
стимулювання розвитку економічного потенціалу аграрного підприємства. Розвинуто понятійно-
категоріальний апарат досліджень визначеної предметної сфери шляхом введення в обіг дефініції «система
управління економічною безпекою аграрного підприємства», яка поєднує засоби здійснення моніторингу та
ідентифікації небезпечних станів та інструментарій управління змінами у внутрішньому середовищі
підприємства та у відносинах з суб’єктами зовнішнього середовища.

2. The thesis received a new important scientific problem solving theoretical and methodological development,
methodological and applied the principles and practical recommendations for rationalizing the management of
economic security of agricultural enterprises in the context of increasing economic efficiency of their activities,
normalization and stabilization of reproduction processes of development. Grounded holistic concept of
management of economic security of agricultural enterprises, based on the principles of monitoring economically
safe and hazardous conditions, activation mechanisms, implementation tools and building complex structured
two-tier system of economic security, which includes authentication subsystem states and strategies elimination
of threats. Developed methodological principles of management of economic security of agricultural enterprises,
which are based on its monitoring through a combination of methods to assess financial stability, identification
and determination of structural and dynamic trends of the economic potential of the enterprise and determination
of the basis of strategic priorities, the choice of strategic alternatives and generate strategies and production
management measures to comply with the economic security of agricultural enterprises. Done structuring process
of compliance with the economic security of agricultural enterprises on the basis of identification of external
factors and challenges to economic security of agricultural enterprises, the selection of its components, namely,
investment, industrial, scientific, technological, raw resource, financial, energy, personnel, legal and environmental
safety, and also establish their connection with the mechanisms and management tools of economic security.
Improved mechanism for managing the overall architecture of economic security of agricultural enterprises by
including in its composition organizational, economic, financial, insurance and price mechanisms observance of
economic security; - Identification of threats to economic security of agricultural enterprises by identifying their
contents, manifestations, causal relationships between them on the basis of consistency and synergy effects of the
financial and economic situation and behavior of enterprises. The methodical approach to assessing the safety of
state agricultural enterprises on the basis of the results of the comparison of methods of determining the financial



and economic stability of the capital advanced playback options, efficient realization of the economic potential of
the company to the definition of the basis of the basic level of economic security of agricultural enterprises.
Systematized management toolkit economic security of agricultural enterprises by formalizing groups of tools and
means to improve competitiveness, inertial containment of threats to maintain playback, targeted stimulation of
the economic potential of agricultural enterprises. Developed conceptual-categorical apparatus defined research
subject area by issuance definitions of "economic security system of the agricultural enterprises", which combines
the tools to monitor and identify hazardous conditions and change management tools in the internal environment
of the enterprise and in dealing with the subjects of the environment.
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