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Реферат:
1. Кондратюк Ю. В. Удосконалення управління інтелектуальним капіталом будівельних підприємств. –
Кваліфікаційна наукова праця на правах рукопису. Дисертація на здобуття наукового ступеня доктора
філософії за спеціальністю 051 – «Економіка». Київський національний університет будівництва і
архітектури. Київ, 2023. Дисертацію присвячено комплексному дослідженню теоретико- методичних та
прикладних проблем удосконалення управління розвитком інтелектуального капіталу будівельних
підприємств. Ефективна реалізація адміністрування інтелектуального потенціалу будівельних підприємств
важлива для створення унікальних конкурентних переваг як відповідь на виклики, обумовлені глобалізацією,
ерою економіки знань, розвитком комунікаційних та інформаційних технологій, повоєнної відбудові України.
В науковій роботі розроблено модель характерних ознак інтелектуального капіталу за важливими для
вітчизняних будівельних підприємств класифікаційними детермінантами. Спрямованість дослідження



досягнута шляхом розробки алгоритму, впровадження якого дозволяє системно розв’язати проблему
розвитку інтелектуального капіталу будівельних підприємств, прогнозування потужності та спрямованості їх
впливу, оцінки змін та подальшого аналізу ґрунтовності прийнятих рішень. На прикладі будівельних
підприємств визначено показники, що можуть бути використані в процесі моніторингу стану складових
інтелектуального капіталу будівельних підприємств. Використання запропонованої класифікації чинників
розвитку інтелектуального капіталу та оперативного реагування на їхню дію обумовлено методологією
ситуаційного підходу до управління інтелектуальним капіталом з урахуванням галузевої специфіки. Перший
розділ містить дослідження теоретико-методичного забезпечення ефективності управління
інтелектуальним капіталом будівельних підприємств. Визначено, що в умовах інноваційної економіки знань
найбільш значущим ресурсом є особистий фактор виробництва. На основі дослідження було доповнена
структурна модель інтелектуального капіталу, що включає людський, соціальний (клієнтський), марочний та
організаційний, який, в свою чергу, поділяється на структурний, об’єкти інтелектуальної власності та
інформаційний продукт. На відміну від інтелектуального, людський капітал як результат інвестицій та
нагромадження у вигляді знань, навичок, здібностей, здоров’я, психологічних якостей людини
використовується для отримання корисного результату за допомогою інтелектуальної праці. Найбільш повна
оптимізація реорганізації інтелектуального капіталу формується через розробку деталізації методів та
інструментів управління ним, що включає сукупність методів та функцій керування його структурними
компонентами інтегральної єдності управління, що використовується при виробництві будівельної
продукції, об’єктів інтелектуальної власності, інформаційного, нормативно-правового та нормативно-
технічного забезпечення в галузі будівництва з метою отримання доданої вартості в контексті сталого
розвитку підприємств. У другому розділі проведено оцінювання стану управління інтелектуальним
капіталом будівельних підприємств за останні роки. Стан розвитку та подальші рекомендації щодо
управління інтелектуальним капіталом будівельних підприємств доцільно досліджувати за напрямами, що
охоплюють окремі типи будівельних підприємств будівельної галузі з виділенням окремих компонентів
інтелектуального капіталу, що визначають вектор підвищення ефективності управління окремими
напрямами, значення яких визначається з використанням кваліметричної оцінки. У третьому розділі
обґрунтовано основні положення щодо необхідності удосконалення методів управління інтелектуальним
капіталом будівельних підприємств. Здійснено аналіз щодо необхідності публікацій річних звітів про стан
інтелектуального капіталу будівельних підприємств. Запропоновані основні стратегічні напрями
удосконалення управління розвитком інтелектуального капіталу будівельних підприємств в умовах
інтенсивних технологічних, економічних та соціокультурних змін сприятимуть впровадженню інновацій,
створенню інтелектуальних продуктів та рішень, оновленню та збагаченню знань персоналу, адаптації свої
стратегії до змін в сучасних умовах діяльності. Обгрунтовані етапи удосконалення управління розвитком
інтелектуального капіталу будівельних підприємств. Визначені завдання впровадження системи управління
знаннями персоналу будівельних підприємств. Ключові слова: інтелектуальний капітал, управління,
будівельне підприємство, інноваційна діяльність, потенціал, людський капітал, соціальний капітал,
інтелектуальний продукт, ВІМ технології, об’єкти інтелектуальної власності, нематеріальні активи,
конкурентоспроможність, додана вартість.

2. Kondratiuk Y. V. Improving the management of intellectual capital of construction enterprises. Dissertation for
the degree of Doctor of Philosophy in specialty 051 - Economics. Kyiv National University of Construction and
Architecture. Kyiv, 2023. The dissertation is devoted to a comprehensive study of theoretical, methodological and
applied problems of improving the management of intellectual capital development of construction enterprises.
The effective implementation of the management of the intellectual potential of construction enterprises is
important for the creation of unique competitive advantages as a response to the challenges of globalization, the
era of the knowledge economy, the development of communication and information technologies, and the post-
war reconstruction of Ukraine. The research paper develops a model of the characteristics of intellectual capital
according to the classification determinants important for domestic construction enterprises. The focus of the
study was achieved by developing an algorithm, the implementation of which allows to systematically solve the



problem of development of intellectual capital of construction enterprises, to forecast the strength and direction
of its impact, to assess changes and further analyze the validity of decisions made. On the example of construction
enterprises, indicators are defined, which can be used in the process of monitoring the status of components of
intellectual capital of construction enterprises. Application of the proposed classification of factors of intellectual
capital development and prompt reaction to their impact is based on the methodology of situational approach to
intellectual capital management, taking into account industry specifics. The first part contains the study of
theoretical and methodological support of the efficiency of intellectual capital management of construction
enterprises. It is established that in the conditions of the innovative knowledge economy the most important
resource is the personal factor of production. Based on the study, the structural model of intellectual capital was
supplemented with human, social (customer), brand and organizational capital, which in turn is divided into
structural, intellectual property and information product. Unlike intellectual capital, human capital, as a result of
investment and accumulation in the form of knowledge, skills, abilities, health, and psychological qualities of a
person, is used to obtain a useful result through intellectual labor. The most complete optimization of the
reorganization of intellectual capital is formed through the development of details of methods and tools for its
management, which includes a set of methods and functions for managing its structural components of the
integral unity of management used in the production of construction products, intellectual property, information,
regulatory and legal, and regulatory and technical support in the construction industry in order to obtain added
value in the context of sustainable development of enterprises. The second section assesses the status of
intellectual capital management of construction enterprises in recent years. The state of development and further
recommendations for managing the intellectual capital of construction enterprises should be studied in areas
covering certain types of construction enterprises in the construction industry with the allocation of individual
components of intellectual capital that determine the vector for improving the efficiency of management of
certain areas, the value of which is determined using a qualimetric assessment. The third section substantiates the
main provisions on the need to improve the methods of managing the intellectual capital of construction
enterprises. The proposed main strategic directions for improving the management of the development of
intellectual capital of construction enterprises in the context of intensive technological, economic and socio-
cultural changes will facilitate the introduction of innovations, creation of intellectual products and solutions,
updating and enriching the knowledge of staff, adapting their strategies to changes in the current operating
environment. The stages of improving the management of intellectual capital development of construction
enterprises are substantiated. The tasks of implementing a knowledge management system for the staff of
construction enterprises are defined. Keywords: intellectual capital, management, construction company,
innovation activity, potential, human capital, social capital, intellectual product, BIM technologies, intellectual
property, intangible assets, competitiveness, added value.
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