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Тема дисертації:
1. Розвиток механізмів публічного управління у сфері охорони здоров’я в сучасній Україні

2. Development of public management mechanisms in the field of health care in modern Ukraine.

Реферат:
1. Дисертація присвячена розробці концептуальних засад у сфері розвитку механізмів публічного управління
в сфері охорони здоров’я в сучасній Україні. У дослідженні систематизовано теоретичні та методологічні
положення, з акцентом на виклики та можливості, пов’язані з європейською інтеграцією. У дисертації
визначено вплив історичних подій, політичних рішень та соціально-економічних змін на розвиток системи
охорони здоров’я в Україні, а також розглянуто процеси переходу від радянської моделі до системи охорони
здоров’я незалежної України. Установлено ключові аспекти та виклики, зокрема в контексті публічного
управління, де децентралізація, залучення громадськості та інноваційні технологічні рішення відіграють
важливу роль. Визначено проблеми у законодавстві та нормативній базі, зокрема щодо інтеграції новітніх
медичних технологій та захисту даних пацієнтів. Висвітлено виклики сучасного стану розвитку системи
охорони здоров’я, такі як фінансування, нестача кваліфікованих кадрів тощо. Запропоновано комплексні



стратегії для вирішення проблем у сфері охорони здоров’я в Україні, що охоплюють фінансування, медичну
освіту, управління, транспарентність та відповідальність. Окреслено кейси успішних змін у розвитку сфери,
такі як впровадження електронних медичних систем та залучення громадськості. Розкрито можливості
адаптації успішних іноземних практик (у сфері управління, фінансування, цифрових технологій та залучення
громадськості). Визначено важливість якісного кадрового забезпечення у системі охорони здоров’я України в
умовах реформування сфери та в умовах воєнного стану. Проаналізовано важливі аспекти, такі як
професійний розвиток, стимулювання медичного персоналу та управління персоналом. Досліджено аспекти
публічної політики у сфері охорони здоров’я європейських країн, розкрито стратегії для досягнення цілей
сталого розвитку. Зосереджено увагу на забезпеченні доступності медичних послуг, пріоритетності
первинної допомоги та використанні цифрових технологій. Проаналізовано механізми публічно-приватного
партнерства (ППП) у системі охорони здоров’я в Україні, підкреслено їхній потенціал для поліпшення якості
та доступності медичних послуг. Використання ППП дає змогу залучати інновації та інвестиції, оптимізувати
витрати та ризики. Рекомендується встановлення чітких правових рамок та забезпечення прозорості в
ухваленні рішень та плануванні проєктів ППП. У дослідженні визначено шляхи оптимізації управління в
сфері охорони здоров’я через спрощення бюрократичних процесів, упровадження цифрових технологій та
створення гнучкої організаційної структури. Визначено особливе значення участі громадян у процесі
управління, включаючи створення громадських рад та застосування цифрових платформ. Окреслено
напрями удосконалення фінансового механізму, зокрема диверсифікацію джерел фінансування сфери та
застосування інструментів публічно-приватного партнерства. Розглянуто виклики децентралізації та
рекомендації для ефективного управління на місцевому рівні. Акцентовано увагу на створенні єдиного
медичного простору в Україні, зокрема інтеграції послуг, уніфікації стандартів та розвитку медичних кадрів.
Цей комплексний підхід спрямований на розбудову ефективної системи охорони здоров’я, що задовольняє
потреби населення та відповідає сучасним викликам.

2. The dissertation focuses on developing conceptual foundations for public management mechanisms in
healthcare in modern Ukraine. It includes systematizing theoretical and methodological positions regulating public
management in healthcare, emphasizing challenges and opportunities related to European integration. Historical
events, political decisions, and socioeconomic changes impacting Ukraine’s healthcare system development are
examined, alongside the transition from the Soviet model to an independent health system. The study in Ukrainian
healthcare identifies key aspects and challenges, particularly in public management, highlighting the importance of
decentralization, public involvement, and innovative technological solutions. Recommendations for improving
healthcare management in line with local and European standards are formulated, addressing legislative and
normative issues, including the integration of new medical technologies and patient data protection. Challenges
such as funding, workforce shortages, and bureaucracy are highlighted, emphasizing the need for legislative
updates. Comprehensive strategies for addressing healthcare issues in Ukraine are proposed, covering funding,
medical education, management, transparency, and accountability. The study acknowledges positive
developments like electronic medical systems and public engagement but notes challenges like funding shortages
and bureaucracy. By comparing international experiences, the study suggests adapting successful practices,
particularly in management, funding, digital technology, and public engagement, for enhancing Ukraine’s
healthcare system effectiveness and quality, considering national characteristics. The research focuses on staffing
in Ukraine’s healthcare system, identifying effective policy methods to improve medical service quality. Analysis
includes aspects like professional development, medical staff motivation, and personnel management. It also
covers the analysis of European countries’ public health policies, revealing strategies for achieving sustainable
development goals, focusing on ensuring medical service accessibility, prioritizing primary care, and utilizing
digital technologies. Furthermore, the study examines public-private partnership mechanisms in healthcare in
Ukraine, highlighting their potential to improve medical service quality and accessibility. Using public-private
partnerships allows for innovation and investment attraction, cost and risk optimization. Clear legal frameworks
and decision-making transparency in public-private partnership project planning are recommended. The study
identifies ways to optimize healthcare management through reducing bureaucratic processes, implementing



digital technologies, and creating a flexible organizational structure. The importance of citizen participation in the
management process, including establishing public councils and using digital platforms, is noted. Directions for
improving the financial mechanism, such asdiversifying funding sources and utilizing public-private partnerships,
are outlined. Challenges of decentralization and recommendations for effective local-level management are
considered. The study approaches management and funding issues by examining best practices worldwide. Special
attention is given to creating a unified medical space in Ukraine, including service integration, standard
unification, and medical staff development. This comprehensive approach aims to create an effective healthcare
system that meets population needs and addresses modern challenges.
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Місцезнаходження: вул. Фрометівська, буд. 2, Київ, 03039, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління:
Ідентифікатор ROR:

VII. Відомості про офіційних опонентів та рецензентів
Офіційні опоненти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Панченко Олег Анатолійович

2. Oleg A. Panchenko

Кваліфікація: д. держ. упр., д. мед. н., професор, 14.01.16, 25.00.05

Ідентифікатор ORCID ID: Не застосовується

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Державний заклад "Науково-практичний медичний
реабілітаційно-діагностичний центр Міністерства охорони здоров'я України"

Код за ЄДРПОУ: 23598715

Місцезнаходження: вул. О. Невського, буд. 14, Костянтинівка, Костянтинівський р-н., 85110, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство охорони здоров'я України

Ідентифікатор ROR:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Терент’єва Анна Валеріївна



2. Anna V. Terentieva

Кваліфікація: д.держ.упр., професор, 25.00.02

Ідентифікатор ORCID ID: Не застосовується

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Інститут державного управління та наукових досліджень з
цивільного захисту

Код за ЄДРПОУ: 43533709

Місцезнаходження: вул. Вишгородська, буд. 21, Київ, 04074, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Державна служба України з надзвичайних ситуацій

Ідентифікатор ROR:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Парубчак Іван Орестович

2. Ivan O. Parubchak

Кваліфікація: д. держ. упр., професор, 25.00.02

Ідентифікатор ORCID ID: 0009-0009-6268-4982

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Львівський національний університет ветеринарної
медицини та біотехнологій імені С. З. Гжицького

Код за ЄДРПОУ: 00492990

Місцезнаходження: вул. Пекарська, буд. 50, Львів, 79010, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Рецензенти

VIII. Заключні відомості
Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Семенець-Орлова Інна Андріївна

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Орел Марія Григорівна

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Щур Н.О. 

Реєстратор   УкрІНТЕІ



Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


