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1. Дисертація на здобуття ступеня доктора філософії за спеціальністю 281 «Публічне управління та
адміністрування». – Івано-Франківський національний технічний університет нафти і газу, Івано-Франківськ,
2026. Дисертаційна робота є комплексним дослідженням, у якому системно обґрунтовано теоретико-
методологічні засади формування та розвитку комунікативної політики органів місцевого самоврядування в
умовах глобальних викликів. У роботі досліджено сутність, структуру, інституційні механізми та особливості
реалізації комунікативної політики органів місцевого самоврядування в контексті цифрової трансформації,
кризових і безпекових викликів, крос-культурного середовища та зростання суспільного запиту на
відкритість, підзвітність і громадську участь. Обґрунтовано, що комунікативна політика органів місцевого
самоврядування є не допоміжним елементом управлінської діяльності, а інтегрованою складовою системи
публічного управління, яка забезпечує взаємодію між владою та територіальною громадою, формування



суспільної довіри, підтримання соціальної згуртованості та інституційної стійкості територіальних громад. У
дисертації поглиблено теоретичні уявлення про сутність комунікативної політики органів місцевого
самоврядування, яку запропоновано розглядати як інституційно забезпечену, цілеспрямовану та системно
організовану діяльність суб’єктів місцевої влади, спрямовану на формування, координацію та розвиток
процесів публічної комунікації з територіальною громадою через сукупність взаємопов’язаних цілей,
суб’єктів, інструментів і каналів взаємодії. Визначено основні структурні компоненти комунікативної
політики, а саме: нормативний, інституційний, організаційний, технологічний і змістовий, взаємодія яких
забезпечує цілісність комунікативної системи органів місцевого самоврядування. Водночас обґрунтовано
функціональне призначення комунікативної політики, що реалізується через інформаційну, інтерактивну,
мобілізаційну, легітимаційну та кризову функції. У роботі досліджено еволюцію наукових підходів до
комунікації у сфері публічного управління та місцевого самоврядування. Доведено, що розвиток наукових
уявлень про комунікацію відображає перехід від лінійних моделей передавання інформації до інтерактивних,
багаторівневих та інституційно інтегрованих моделей комунікаційної взаємодії, у межах яких комунікація
розглядається як механізм забезпечення участі громадян, координації взаємодії та підтримання
інституційної стійкості територіальних громад. Особливу увагу приділено впливу глобальних викликів,
цифровізації та крос-культурного середовища на формування комунікативної політики органів місцевого
самоврядування. Визначено, що сучасні комунікації територіальних громад формуються під впливом
цифрової трансформації, інформаційних загроз, кризових і безпекових ризиків, що потребує переходу від
фрагментарних інформаційних практик до стратегічно організованої системи комунікативного управління. У
цьому контексті обґрунтовано структурно-функціональну модель формування комунікативної політики
органів місцевого самоврядування в умовах глобальних викликів і крос-культурного середовища, яка
розглядає комунікативну політику як цілісну публічно-управлінську систему, функціонування якої
визначається взаємодією інституційних, комунікативних, організаційних і соціокультурних чинників. У
дисертації проаналізовано нормативно-правове забезпечення комунікативної політики органів місцевого
самоврядування в Україні та встановлено, що чинна система правового регулювання комунікативної
діяльності характеризується фрагментарністю та потребує уніфікації відповідно до європейських стандартів
відкритості, прозорості та громадської участі. Запропоновано модель імплементації нормативно-правових
вимог у сфері комунікативної діяльності органів місцевого самоврядування, яка охоплює стратегічний,
операційний та контрольний рівні реалізації комунікативної політики. Окремий блок дослідження
присвячено аналізу інституційних механізмів реалізації комунікативної політики органів місцевого
самоврядування. Систематизовано представницько-нормативні, виконавчо-організаційні, інформаційно-
комунікаційні, сервісно-комунікаційні, партисипативні та кризово-адаптивні механізми комунікативної
взаємодії органів місцевого самоврядування з територіальною громадою. Доведено, що сучасна система
комунікацій місцевого самоврядування формується як багаторівнева та функціонально диференційована
структура, у межах якої окремі інституції забезпечують різні напрями комунікативної взаємодії з
громадянами. Значну увагу приділено кризовим комунікаціям органів місцевого самоврядування в умовах
воєнного стану. Обґрунтовано, що кризові комунікації трансформуються із ситуативного інструменту
реагування на надзвичайні події у постійно діючий механізм забезпечення інформаційної стійкості
територіальної громади.

2. Dissertation for the degree of Doctor of Philosophy in the specialty 281 «Public Management and
Administration». – Ivano-Frankivsk National Technical University of Oil and Gas, Ivano-Frankivsk, 2026. The
dissertation is a comprehensive study that systematically substantiates the theoretical and methodological
foundations for the formation and development of the communication policy of local self-government authorities
under conditions of global challenges. The research examines the essence, structure, institutional mechanisms,
and specific features of implementing the communication policy of local self-government authorities in the
context of digital transformation, crisis and security challenges, cross-cultural environments, and the growing
public demand for openness, accountability, and civic participation. It is substantiated that the communication
policy of local self-government authorities is not an auxiliary element of managerial activity but an integrated



component of the public administration system that ensures interaction between authorities and the territorial
community, promotes public trust, maintains social cohesion, and strengthens the institutional resilience of
territorial communities. The dissertation deepens the theoretical understanding of the essence of the
communication policy of local self-government authorities, which is proposed to be considered as institutionally
supported, purposeful, and systematically organized activity of local authorities aimed at forming, coordinating,
and developing processes of public communication with the territorial community through a set of interconnected
goals, actors, instruments, and channels of interaction. The main structural components of communication policy
are identified, namely: normative, institutional, organizational, technological, and substantive components, whose
interaction ensures the integrity of the communication system of local self-government authorities. At the same
time, the functional purpose of communication policy is substantiated through its informational, interactive,
mobilization, legitimization, and crisis-related functions. The study investigates the evolution of scientific
approaches to communication in the field of public administration and local self-government. It is proved that the
development of scientific ideas about communication reflects the transition from linear models of information
transmission to interactive, multilevel, and institutionally integrated models of communicative interaction, within
which communication is considered a mechanism for ensuring citizen participation, coordination of interaction,
and maintenance of the institutional resilience of territorial communities. Special attention is paid to the influence
of global challenges, digitalization, and the cross-cultural environment on the formation of the communication
policy of local self-government authorities. It is determined that modern communications of territorial
communities are formed under the influence of digital transformation, information threats, crisis, and security
risks, which requires a transition from fragmented information practices to a strategically organized system of
communicative governance. In this context, a structural-functional model for the formation of the communication
policy of local self-government authorities under conditions of global challenges and a cross-cultural environment
is substantiated. This model considers communication policy as a holistic public administration system whose
functioning is determined by the interaction of institutional, communicative, organizational, and socio-cultural
factors. The dissertation analyzes the regulatory and legal support of the communication policy of local self-
government authorities in Ukraine and establishes that the current system of legal regulation of communicative
activity is characterized by fragmentation and requires unification in accordance with European standards of
openness, transparency, and civic participation. A model for implementing regulatory and legal requirements in
the field of communicative activity of local self-government authorities is proposed, covering the strategic,
operational, and control levels of communication policy implementation. A separate section of the study is devoted
to the analysis of institutional mechanisms for implementing the communication policy of local self-government
authorities. Representative-regulatory, executive-organizational, information-communicative, service-
communicative, participatory, and crisis-adaptive mechanisms of communicative interaction between local self-
government authorities and the territorial community are systematized. It is proved that the modern system of
local self-government communications is formed as a multilevel and functionally differentiated structure in which
separate institutions ensure different directions of communicative interaction with citizens.
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