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1. Козинець А. О. Управління мотивацією персоналу в закладах вищої освіти. – Кваліфікаційна наукова праця
на правах рукопису. Дисертація на здобуття наукового ступеня доктора філософії за спеціальністю 073
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рекомендацій з удосконалення процесів управління мотивацією персоналу в закладах вищої освіти. На
основі дослідження еволюції теорій мотивації розроблено хронологію розвитку концепцій та методів
мотивації персоналу, в основу якої покладено поділ історичного розвитку на доіндустріальний,



індустріальний та постіндустріальний періоди. Конкретизовано термінологічний апарат управління
мотивацією персоналу відносно закладів вищої освіти, на основі якого удосконалено визначення поняття
«мотивація персоналу закладів вищої освіти». Розроблено концептуальну схему процесу управління
мотивацією персоналу, на якій представлені наукові терміни, які досить повно характеризують визнану на
сьогоднішній момент наукову парадигму мотиваційного процесу. Сформовано архітектуру мотиваційного
середовища закладів вищої освіти шляхом систематизації класичних та інноваційних наукових підходів до
побудови процесу управління мотивацією персоналу, адаптованих до специфіки діяльності ЗВО. Виділено
компоненти професійного середовища діяльності персоналу закладів вищої освіти, зміст та функціональне
навантаження їх праці. Надано системну характеристику процесів управління мотивацією закладів вищої
освіти шляхом побудови структури системи мотивації персоналу ЗВО. Проведена систематизація наукових
досліджень у хронології формування методичних підходів до оцінки та побудови системи мотивації
персоналу ЗВО за науковими напрямками. Запропоновано класифікацію методів оцінювання мотивації
персоналу закладів вищої освіти. Розроблено класифікацію методів побудови ефективної системи мотивації
персоналу закладів вищої освіти на основі виділення трьох рівнів управління. На підставі розроблених
класифікацій та наведених викладок і обгрунтувань запропоновано схему методичних підходів до
оцінювання та побудови системи мотивації персоналу закладів вищої освіти. Проведено порівняльний аналіз
систем вищої освіти у європейських країнах. Розроблено методичний підхід до оцінювання факторів
мотивації персоналу ЗВО. Розроблено методику моделювання процесів управління мотивацією персоналу
закладів вищої освіти на основі факторної структури мотиваторів у виді блок-схеми. Для визначення якісних
та кількісних характеристик системи мотивації персоналу ЗВО було застосовано методику визначення
індексів структурної організації системи. Систематизовано наукові підходи до побудови ефективного
механізму управління мотивацією персоналу закладів вищої освіти та сформовано методологічний базис
вирішення даної проблеми. Запропонована структурно-функціональна модель механізму управління
мотивацією персоналу закладів вищої освіти на основі компетентнісного, андрагогічного та акмеологічного
підходів, яка складається з організаційно-методичного, формуючого та результативного блоків.

2. Kozynets A. “Management of Personnel Motivation in Higher Education Establishment.” – Qualification thesis
submitted in manuscript form. Dissertation for the degree of Doctor of Philosophy in specialty 073 “Management”
– Private Higher Educational Establishment “European University,” Kyiv, 2025. The dissertation is dedicated to
substantiating the theoretical and methodological foundations and developing practical recommendations for
improving the processes of personnel motivation management in higher education establishment. Based on the
study of the evolution of motivation theories, a chronology of the development of concepts and methods of
employee motivation has been developed, grounded in the division of historical development into pre-industrial,
industrial, and post-industrial periods. It is argued that all these approaches are valid depending on the goals of
scientific analysis. A conceptual scheme of the personnel motivation management process has been developed,
where the author presents scientific terms that comprehensively describe the currently recognized scientific
paradigm of the motivational process. The terminology of personnel motivation management has been specified in
relation to higher education establishment. The framework of the motivational environment in higher education
establishment has been developed through the systematization of classical and innovative scientific approaches to
building the personnel motivation management process, adapted to the specifics of higher education
establishment. The components of the professional environment for staff in higher education establishment, along
with the content and functional responsibilities of their work, have been identified. A systemic characteristic of the
processes of motivation management in higher education establishment is provided by constructing the structure
of the personnel motivation system in higher education establishment (HEIs). A systematization of scientific
research on the chronology of the formation of methodological approaches to the assessment and development of
the personnel motivation system in higher education establishment (HEIs) has been conducted across scientific
directions: A classification of methods for assessing the motivation of higher education institution (HEI) personnel
has been proposed. A classification of methods for building an effective personnel motivation system in HEIs has
been developed based on the identification of three management levels. Based on the developed classifications and



the provided discussions and justifications, a framework of methodological approaches to assessing and
constructing an HEI personnel motivation system has been proposed. A comparative analysis of higher education
systems in European countries was conducted.A methodological approach to evaluating HEI personnel motivation
factors has been developed. A methodology for modelling the processes of personnel motivation management in
higher education establishment (HEIs) has been developed based on the factor structure of motivators in the form
of a block diagram. To determine the qualitative and quantitative characteristics of the personnel motivation
system in HEIs, a methodology for determining the structural organization indices of the system was applied. The
systematization of scientific approaches to constructing an effective personnel motivation management
mechanism in HEIs has allowed the formation of a methodological basis for addressing this issue. A structural-
functional model of the personnel motivation management mechanism in HEIs has been proposed, based on
competency, andragogical, and acmeological approaches, consisting of organizational-methodological, formative,
and result-oriented blocks.
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