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1. Організаційно-економічний механізм цифрових трансформацій бізнес-процесів аграрних підприємств

2. Organizational and economic mechanism of digital transformations of business processes of agricultural
enterprises

Реферат:
1. Дисертацію присвячено вирішенню важливої науково-прикладної проблеми, повʼязаної з обґрунтуванням і
розробкою теоретико-методичних засад та науково-практичних рекомендацій щодо цифрових
трансформацій бізнес- процесів аграрних підприємств. В дисертації досліджено парадигму таких термінів як
«цифрова трансформація» та «організаційно-економічний механізм цифрових трансформацій бізнес-
процесів агропідприємств», які адаптовані із врахуванням інформаційно- комунікаційних технологій. В
дисертаційному дослідженні методику SWOT–аналізу рівня підготовленості агропідприємства до цифрової



трансформації з метою діагностики середовища, що убезпечила розробку підходу щодо визначення
можливості цифровізації на основі оцінки взаємозв’язку між внутрішніми можливостями цифровізації (у
вигляді сильних та слабких сторін агропідприємства) та її ринковими можливостями (у вигляді вигод,
можливостей, загроз і втрат). А також удосконалено ключовий показник цифровізації бізнес-процесів, який
сформований на засадах сучасної парадигми зон прибутковості, яка поєднує аспекти
конкурентоспроможності та стадії життєвого циклу підприємств, формує до кожної зони прибутковості
ключовий показник: зона збитку - ключовий показник цифрової компетентності та навички, зона мінімальної
прибутковості - ключовий показник цифрової інфраструктури, прибуткова зона ключовий показник
технологій цифрової трансформації, що призводить до комплексного забезпечення ключового показника
агропідприємства. Обґрунтовано методичні підходи до формування стратегії цифрових трендів, як
комплексу рішень, планів і заходів, пов'язаних з досягненням оптимальних параметрів цифрової
трансформації, яка враховує загальні стратегії розвитку агропідприємства, стратегії конкуренції за М.
Портером, конкурентні стратегії за Ф. Котлером, типи функціональних стратегій (виробництво, кадри,
управління, логістика, маркетинг, фінанси, адміністрування), стратегічний напрям діяльності
агропідприємства в піраміді ієрархії стратегічного набору агропідприємства. Визначено методичні засади
щодо запровадження територіальної класифікації ресурсів в умов цифрової трансформації, що враховують
виробничі ресурси аграрних підприємств: технічні, технологічні, кадрові, просторові, ресурси організаційної
структури системи управління, інформаційні, фінансові ресурси, які розглядалися на відміну від інших
класифікацій через тріаду регіональних зон аграрного сектору з врахуванням не безпекових умов
функціонування, що дозволяє визначити потенційний вплив на аграрні підприємства, розташовані у
фронтових, прифронтових та тилових районах; У роботі вдосконалено організаційно-економічний механізм
цифрових трансформацій бізнес-процесів аграрних підприємств на основі критеріїв кількісного та
змістовного наповнення оцінки якості цифрових трансформацій, дефініцій ключового показника і
формування набору стратегій забезпечення цифрового розвитку, що дозволяє зорієнтувати
агропідприємство на підвищення цифрового потенціалу.

2. The dissertation is devoted to the solution of an important scientific and applied problem related to the
justification and development of theoretical and methodological principles and scientific and practical
recommendations regarding digital transformations of business processes of agricultural enterprises. The
dissertation examines the paradigm of such terms as "digital transformation" and "organizational and economic
mechanism of digital transformations of business processes of agricultural enterprises", which are adapted taking
into account information and communication technologies. In the dissertation study, the methodology of SWOT
analysis of the level of readiness of an agribusiness for digital transformation was used to diagnose the
environment, which ensured the development of an approach to determining the possibility of digitalization based
on an assessment of the relationship between the internal possibilities of digitalization (in the form of strengths
and weaknesses of an agribusiness) and its market opportunities ( in the form of benefits, opportunities, threats
and losses). And also improved the key indicator of digitalization of business processes, which is formed on the
basis of the modern paradigm of profitability zones, which combines aspects of competitiveness and stages of the
life cycle of enterprises, forms a key indicator for each profitability zone: loss zone - a key indicator of digital
competence and skills, zone of minimum profitability - a key indicator of digital infrastructure, a profitable zone is
a key indicator of digital transformation technologies, which leads to comprehensive provision of a key indicator of
agribusiness. Methodical approaches to the formation of a strategy of digital trends, as a set of solutions, plans and
measures related to the achievement of optimal parameters of digital transformation, which takes into account
general strategies for the development of agribusiness, competition strategies according to M. Porter, competitive
strategies according to F. Kotler, types of functional strategies (production, personnel, management, logistics,
marketing, finance, administration), the strategic direction of the agribusiness in the hierarchy pyramid of the
strategic set of the agribusiness. The methodological principles for the introduction of the territorial classification
of resources in the conditions of digital transformation, which take into account the production resources of
agrarian enterprises: technical, technological, personnel, spatial, resources of the organizational structure of the



management system, informational, financial resources, which were considered in contrast to other classifications
through the triad of regional zones, were determined. of the agricultural sector, taking into account unsafe
conditions of operation, which allows determining the potential impact on agricultural enterprises located in front,
nearfront and rear areas; The work improved the organizational and economic mechanism of digital
transformations of business processes of agrarian enterprises based on the criteria of quantitative and content
assessment of the quality of digital transformations, definitions of key indicators and the formation of a set of
strategies for ensuring digital development, which allows orienting agricultural enterprises to increase digital
potential.
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