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Реферат/анотація:
1. Драчко-Єрмоленко Є. В. Бізнес-моделі ощадних банків: застосування закордонного досвіду для України.
Дисертація на здобуття ступеня доктора філософії за спеціальністю 072 «Фінанси, банківська справа та
страхування». Державна навчально-наукова установа «Академія фінансового управління», Київ, 2025.
Дисертаційна робота присвячена вирішенню наукового завдання, що полягає в уточненні теоретико-
методологічних засад і методичних підходів до формування й реалізації бізнес-моделей ощадних банків з
урахуванням можливої адаптації передового міжнародного досвіду для підвищення фінансової стійкості
банківського сектору загалом та розроблення практичних рекомендацій з їхнього вдосконалення в Україні. У
дисертації уточнено теоретико-методологічні основи формування й реалізації бізнес-моделей ощадних
банків. Зокрема, на основі систематизації підходів до визначення понять «ощадний банк» і «бізнес-модель
ощадного банку» наведено їхні авторські визначення. Дисертантом з’ясовано генезис ощадних банків у



різних країнах та визначено вплив на їхнє функціонування системних криз, законодавчих і наглядових
реформ, а також напрями їхньої трансформації (удосконалення роботи асоціацій ощадних банків на рівні
груп; поглинання ощадних банків потужними фінансовими корпораціями; виведення ощадних банків з ринку
як неефективних) та послідовну еволюцію їхніх бізнес-моделей. Зазначено відмінність радикальної
трансформації й модифікації наявних бізнес-моделей ощадних банків. Наголошено на необхідності
регуляторної рамки для ощадних банків, яка не лише гарантує їхню фінансову надійність, а й законодавчо
закріплює та стимулює виконання їхньої унікальної соціальної функції. Обґрунтовано необхідність
спеціального режиму регулювання і нагляду ощадних банків для виконання ними соціальної місії, який має
передбачати обмеження вкладень у високоризикові кредитні продукти, визначення мінімальної частки
кредитів на соціальні цілі, заборону на спекулятивні операції на фондових ринках, підтримання запасу
ліквідності у формі портфеля ліквідних активів (оптимальна частка може варіюватись залежно від виду
активу), гармонізацію їхньої іманентної подвійності – балансування між соціальною місією та надійністю.

2. Drachko-Ermolenko E. V. Evolution of the business models of savings banks in the modern conditions.
Manuscript. Dissertation for the Doctor of Philosophy scientific degree, specialization 072 Finance, banking and
insurance. – SESE «Academy of Financial Management», Kyiv, 2025. The dissertation is devoted to solving the
scientific problem, which consists in clarifying the theoretical and methodological foundations and methodological
approaches to the formation and implementation of business models of savings banks, taking into account the
possible adaptation of advanced international experience to increase the financial stability of the banking sector as
a whole and developing practical recommendations for their improvement in Ukraine. The dissertation clarifies the
theoretical and methodological foundations of the formation and implementation of business models of savings
banks. In particular, based on the systematization of approaches to the definition of the concepts of "savings bank"
and "savings bank business model", their author's definitions are given. The dissertation examines the genesis of
savings banks in different countries and determines the impact of systemic crises, legislative and supervisory
reforms on their functioning, as well as the directions of their transformation (improvement of the work of savings
bank associations at the group level; absorption of savings banks by well-known financial corporations; withdrawal
of savings banks from the market as ineffective) and the consistent evolution of their business models. The
difference between radical transformation and modification of existing business models of savings banks is noted.
The necessity of having a regulatory framework for savings banks that not only guarantees their financial
reliability, but also legislatively enshrines and stimulates the implementation of their unique social function is
emphasized. The need for a special regime of regulation and supervision of savings banks for their fulfillment of
their social mission is justified, which should include restrictions on investments in high-risk credit products,
determination of the minimum share of loans for social purposes, prohibition of speculative transactions on stock
markets, maintenance of a liquidity reserve in the form of a portfolio of liquid assets (the optimal share may vary
depending on the type of asset), harmonization of their inherent duality - balancing between social mission and
reliability.
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