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2. Economic grounding of business process reengineering at the manufacturing enterprises

Реферат:
1. Об'єкт дослідження: бізнес-процеси підприємств промисловості, що перепроектуються під час здійснення
реінжинірингу. Мета дослідження: удосконалення існуючих та розроблення нових теоретичних положень і
науково-практичних рекомендацій з обґрунтування ефективності реінжинірингу бізнес-процесів. Методи
дослідження та апаратура: системний підхід, діалектичний метод пізнання, фундаментальні положення
сучасної економічної теорії, концепції економіки виробництва та управління підприємствами. Теоретичні та
практичні результати: результатами є методичні розробки, практичні пропозиції щодо виявлення проблем
які виникають на різних етапах життєвого циклу розвитку підприємств, систематизації факторів впливу, а
також розроблення заходів щодо перепроектування організаційних структур з метою радикального
покращення умов їх функціонування, що спрямовано на збільшення ефективності управління економічним
та організаційним розвитком промислових підприємств. Новизна: обґрунтовано науково-методичний підхід
до визначення показників динамічного стану функціональних потоків бізнес-процесів, які впливають на
фактичну собівартість останніх після їх реінжинірингу на промислових підприємствах, в результаті чого



з'являється можливість побудови економічно ефективної реінжинірингової моделі організаційних змін;
удосконалено існуючу класифікацію реінжинірингу, шляхом введення до неї нової класифікаційної ознаки,
яка враховує кількість перепроектованих бізнес-процесів та поділяє реінжиніринг на монопроцесний та
поліпроцесний, формуючи економічний інструментарій для кожного з цих видів реінжинірингу;
удосконалено теоретико-методичні підходи до формування організаційно-економічного механізму
впровадження реінжинірингу, який на відміну від інших враховує адаптаційну складову, вплив з боку
державних органів управління, містить економічний блок та блок планування; дістали подальшого розвитку
теоретичні підходи до трактування сутності поняття реінжинірингу, яке на відміну від інших враховує
важливість впливу організаційно-економічних факторів на функціональні потоки бізнес-процесів під час
впровадження кардинальних змін на підприємстві, які, в свою чергу, є послідовно направлений рух
матеріальних та інформаційних ресурсів через сукупність всіх функцій; дістав подальшого розвитку
методичний підхід до визначення пріоритетних стратегічних напрямків розвитку бізнес-процесів під час
реінжинірингових змін, який на відміну від інших враховує експертну оцінку щодо зростання всіх видів
потенціалу промислового підприємства в наслідок організаційно-економічних перетворень. Ступінь
впровадження: розробки та практичні рекомендації впроваджено у діяльність машинобудівних підприємств
ПП НТЦ "Промтехкомплект", ТОВ "СЕНСІ", в навчальний процес Сумського державного університету. Сфера
(галузь) використання: економіка та управління підприємствами

2. Object of study scientific work : business processes of the industry enterprises that can be re-designed during
the reengineering. Research methods and facilities: a systematic approach, the dialectical method of cognition,
fundamental principles of a modern economic theory, concepts of production economics and business
management. Theoretical and practical results: the results are methodological designs and practical suggestions to
identify problems that arise at the different stages of enterprise development, systematization of influence factors
and the development of measures to re-design organizational structures in order to improve radically the
conditions of their functioning. It aims to increase the management efficiency of economic and organizational
development of the industry enterprises. Novelty: scientific and methodical approach to the determination of the
criteria of dynamic state of the business processes dynamic flows is grounded; it affects the actual cost of the
latter after their re-engineering at the industry enterprises, as the result it is possible to construct economically
effective re-engineering model of organizational changes; existing reengineering classification is extended by
means of adding to it a new classificatory feature, which takes into account the number of re-designed business
processes and divides reengineering into mono- process and poly-process reengineering, creating economic
instruments for each of these re-engineering kinds; the theoretical and methodological approaches to the
formation of organizational and economic mechanism of reengineering implementation are improved; in contrast
to other mechanisms it takes into account an adaptive component, the influence from state authorities and
contains an economic unit and planning unit planning; theoretical approaches to the interpretation of the essence
of re-engineering concept got a further development, unlike the other it considers the importance of the influence
of organizational and economic factors on the functional flow of business processes in the implementation of
fundamental changes at the enterprise, which is successively directed movement of material and informational
resources through complex of all functions; a methodical approach to the identification of preferred strategic
development ways of business processes during re-engineering changes got a further development, unlike to
other it takes into account expert opinions about the growth of all types of industrial enterprise potential under
organizational and economic transformation. Implementation degree: research results and practical guidelines are
implemented in the activity of machine-building enterprises like Private enterprise "Promtekhkomplekt" and
Limited Liability Company "SENSI", in the learning process of Sumy State University. Field (indusrty) use:
economics of enterprise.
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