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Реферат:
1. У дисертації досліджено проблеми використання стратегічного аналізу в управлінні торговельними
підприємствами. Визначено зміст стратегічного аналізу і напрями його застосування у торговельних
підприємствах, запропоновано впровадження в торговельні підприємства багаторівневої системи
стратегічного управлінського обліку на основі збалансованої системи показників. Ця система повинна
органічно доповнювати традиційну систему бухгалтерського та управлінського обліку, ліквідуючи прогалини
у формуванні стратегічного характеру. Стратегічний аналіз розглянутий в контексті всестороннього
вивчення внутрішньої і зовнішньої інформації, призначеного для розробки оптимальної стратегії
підприємства і ухвалення стратегічних управлінських рішень. Обґрунтовано використання методики
розрахунку комплексного показника фінансового стану торговельних підприємств для вибору стратегій їх
розвитку, удосконалено модель аналізу компетенцій підприємств з допомогою матриці аутсорсингу,
розроблено пропозиції щодо визначення вартості інтелектуального капіталу торговельних підприємств.
Запропоновано підходи до організації стратегічного аналізу в торговельних підприємствах і впровадження



інтегрованої системи стратегічного аналізу для забезпечення функціонування якої нами було розроблено
типовий регламент (положення) з організації та проведення стратегічного аналізу.

2. In the given thesis the problems of strategic analysis implementation in trade enterprises management have
been investigated. Also, the following activities have taken place: defining the contents of strategic analysis in trade
enterprises management; introducing the implementation of multi-level system of strategic administrative
accounts in trade enterprises. This kind of system is meant to complement the traditional system of accounting
and administration organically, removing the 'blanks' in formation of strategic manner. Strategic analysis
considered in the context of multi-facet study of inner and outer information is meant for designing the optimal
strategy of the enterpise course and making the strategically correct decisions. Some of the main directions in the
development of methods of strategic analysis on a corporate level and also on the level of trade enterprises; on the
level of regular and project activity have been considered. The model of the enterprise competency analysis with
the help of the out-sourcing matrix has been improved. Proposals regarding definition of the intellectual worth of
the trade enterprises' capital have been designed. Approaches to the strategic analysis in trade enterprises and the
implementation of the integrated system of stategic analysis have been proposed. In order to carry out the
functioning of the mentioned above system we have designed the typical regimen of organisation and strategic
analysis performance.
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