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Реферат:
1. У дисертації здійснено теоретичне узагальнення та запропоновано нове вирішення наукового завдання
формування цілісної системи стратегічного забезпечення сталого сільського розвитку України в умовах
інституційних трансформацій, децентралізації, євроінтеграції, безпекових викликів і повоєнного
відновлення. Дослідження спрямоване на подолання розриву між задекларованими цілями державної
політики і реальними механізмами їх досягнення на рівні сільських територій, зокрема у частині
вимірювання результативності, координації політик, інституційного забезпечення та управління ризиками.
Узагальнено еволюцію концепції сталого сільського розвитку – від екологічної доктрини до інтегрованої
багатовимірної парадигми, що поєднує економічний, соціальний, екологічний та інституційний виміри.
Обґрунтовано доцільність неоендогенного підходу, концепцій багатофункціональності, територіального
капіталу і резильєнтності. Запропоновано авторське визначення сталого сільського розвитку як



безперервного багатовимірного процесу трансформації, спрямованого на гармонізацію економічного
зростання, якості життя та збереження ресурсного потенціалу з урахуванням інституційної спроможності та
адаптивності. Сформовано цілісну логіку стратегічного забезпечення сталого сільського розвитку, у межах
якої діагностика, планування, реалізація і коригування розглядаються як єдиний управлінський цикл.
Розроблено структурно-функціональну модель, що відображає взаємодію економічного, соціального та
екологічного вимірів через формування територіального капіталу і трансформацію у резильєнтність громад.
Доведено системоутворюючу роль інституційного виміру. Запропоновано методичні засади оцінювання
сталого сільського розвитку на основі адаптивної багаторівневої індексної моделі. Алгоритм інтегрального
індексу включає нормалізацію, зважування, агрегування та класифікацію територій. Введено безпековий
коригувальний коефіцієнт, що підвищує релевантність оцінювання в умовах підвищеної невизначеності.
Обґрунтовано застосування методів машинного навчання для виявлення нелінійних залежностей.
Проведено порівняльний аналіз міжнародного досвіду сталого сільського розвитку та систематизовано
інструментарій у матриці «рівень управління – функція». Виокремлено інноваційний, екологічний,
інтегрований і просторово орієнтований підходи. Доведено доцільність використання інструментів
LEADER/CLLD, «Smart Villages» і локального партнерства з урахуванням адаптації до українських умов.
Виокремлено етапи інституційної трансформації (1990–2004, 2005–2014, 2015–2021, з 2022 р.), що
відображають перехід до інтегрованої моделі сталого сільського розвитку. Встановлено, що децентралізація
підвищила спроможність територіальних громад, однак зберігаються проблеми координації, фінансування
та узгодженості політик. Донорські проєкти показали ефективність на локальному рівні, але не замінюють
системного стратегічного забезпечення сільського розвитку. Емпірично обґрунтовано двофазну динаміку
сталого сільського розвитку у 2015–2024 рр.: зростання у 2015–2021 рр. та подальше погіршення під впливом
безпекових і соціально-економічних шоків, що супроводжувалися руйнуванням інфраструктури,
міграційними втратами та зростанням просторової асиметрії. Розроблено інтегральну модель стратегування
сталого сільського розвитку до 2035 р., що передбачає формування конкурентоспроможної аграрної
економіки, підвищення якості життя, розвиток людського капіталу, екологічну збалансованість та ефективне
врядування. Визначено сценарні параметри та дорожню карту впровадження LEADER. Обґрунтовано перехід
до моделі публічно-приватно-громадського партнерства у сфері сталого сільського розвитку. Розроблено
концептуальні та ієрархічні моделі інституційного забезпечення партнерств як інструменту інвестування у
розвиток сільських територій. Запропоновано тензорну модель оцінювання ризиків із використанням
нечіткої логіки, що дозволяє враховувати їх взаємозалежність і регіональну асиметрію. Доведено
ефективність превентивних і компенсаційних механізмів управління ризиками у системі сталого сільського
розвитку. Наукова новизна полягає у розробленні інтегрованої системи стратегічного забезпечення сталого
сільського розвитку. Практичне значення – у можливості застосування результатів для оновлення стратегій,
систем моніторингу, відбору інвестиційних проєктів і адаптації політики до вимог ЄС.

2. The thesis provides a theoretical generalisation and proposes a novel solution to the scientific problem of
establishing a comprehensive system for the strategic framework of sustainable rural development in Ukraine
under conditions of institutional transformation, decentralisation, European integration, security challenges, and
post-war recovery. The study is aimed at bridging the gap between the declared objectives of public policy and the
actual mechanisms for their implementation at the level of rural areas, particularly in terms of performance
measurement, policy coordination, institutional support, and risk management. The evolution of the concept of
sustainable rural development is synthesised from an environmental doctrine to an integrated multidimensional
paradigm combining economic, social, environmental, and institutional dimensions. The appropriateness of the
neo-endogenous approach, as well as the concepts of multifunctionality, territorial capital, and resilience, is
substantiated. An original definition of sustainable rural development is proposed as a continuous
multidimensional transformation process aimed at harmonising economic growth, quality of life, and the
preservation of resource potential, taking into account institutional capacity and adaptability. A coherent logic of
the strategic framework of sustainable rural development is developed, within which diagnostics, planning,
implementation, and adjustment are considered as a unified management cycle. A structural and functional model



is designed to reflect the interaction between economic, social, and environmental dimensions through the
formation of territorial capital and its transformation into community resilience. The system-forming role of the
institutional dimension is substantiated. Methodological principles for assessing sustainable rural development are
proposed based on an adaptive multi-level index model. The algorithm for constructing the integral index includes
normalisation, weighting, aggregation, and territorial classification. A security adjustment coefficient is introduced
to enhance the relevance of the assessment under conditions of heightened uncertainty. The application of
machine learning methods to identify non-linear relationships is substantiated. A comparative analysis of
international experience in sustainable rural development is conducted, and the relevant policy instruments are
systematised within a “governance level – function” matrix. Innovative, environmental, integrated, and spatially
oriented approaches are identified. The expediency of applying LEADER/CLLD instruments, the “Smart Villages”
concept, and local partnership models is substantiated, taking into account their adaptation to Ukrainian
conditions. The stages of institutional transformation (1990–2004, 2005–2014, 2015–2021, from 2022 onwards) are
identified, reflecting the transition towards an integrated model of sustainable rural development. It is established
that decentralisation has increased the capacity of territorial communities; however, challenges remain in terms of
coordination, financing, and policy coherence. Donor-funded projects have demonstrated effectiveness at the
local level but do not substitute for a systemic approach to strategic framework. A two-phase dynamic of
sustainable rural development in 2015–2024 is empirically substantiated: growth during 2015–2021, followed by
deterioration under the influence of security and socio-economic shocks, accompanied by infrastructure
destruction, migration losses, and increasing spatial asymmetry. An integrated model for strategising sustainable
rural development up to 2035 has been developed, envisaging the formation of a competitive agricultural economy,
the enhancement of quality of life, the development of human capital, environmental sustainability, and effective
governance. Scenario parameters have been defined, along with a roadmap for the implementation of the LEADER
approach. The transition to a public-private-community partnership model in the field of sustainable rural
development is substantiated. Conceptual and hierarchical models of institutional support for such partnerships
are developed as instruments for investment in rural development. A tensor-based model for risk assessment using
fuzzy logic is proposed, allowing for the consideration of interdependencies and regional asymmetry of risks. The
effectiveness of preventive and compensatory risk management mechanisms within the system of sustainable rural
development is substantiated. The scientific novelty lies in the development of an integrated system for the
strategic framework of sustainable rural development. The practical significance consists in the applicability of the
results for updating strategies, monitoring systems, selection of investment projects, and aligning policy with EU
requirements.
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Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:



Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Лагодієнко Володимир Вікторович

2. Volodymyr V. Lahodiienko

Кваліфікація: д. е. н., професор, 08.00.05

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0001-9768-5488

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Одеський національний технологічний університет

Код за ЄДРПОУ: 02071062

Місцезнаходження: вул. Канатна, Одеса, 65039, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Рецензенти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Похиленко Наталія Михайлівна

2. Nataliia M. Pokhylenko

Кваліфікація: к. е. н., 08.00.03

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-0255-001Х

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Національний науковий центр "Інститут аграрної
економіки"

Код за ЄДРПОУ: 00496805

Місцезнаходження: вул. Героїв Оборони, Київ, 03127, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Національна академія аграрних наук України

Ідентифікатор ROR:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Шпикуляк Олександр Григорович

2. Oleksandr H. Shpykuliak

Кваліфікація: д. е. н., професор, член-кор., 08.00.03

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0001-5257-5517

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Національний науковий центр "Інститут аграрної
економіки"



Код за ЄДРПОУ: 00496805

Місцезнаходження: вул. Героїв Оборони, Київ, 03127, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Національна академія аграрних наук України

Ідентифікатор ROR:

VIII. Заключні відомості
Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Патика Наталія Іванівна

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Патика Наталія Іванівна

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Центило Костянтин Леонідович 

Реєстратор   Юрченко Тетяна Анатоліївна

Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


