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1. Туряниця С. М. Напрями удосконалення системи управління екологічними ресурсами в закладах охорони
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«Менеджмент». –Національний університет «Києво-Могилянська академія», Київ, 2025. Дисертація на
здобуття наукового ступеня доктора філософії присвячена теоретичному обґрунтуванню та розробці
методичних положень щодо удосконалення системи удосконалення управління екологічними ресурсами в
закладах охорони здоров’я України. Основні теоретичні положення і висновки дисертації доведено до рівня
конкретних рекомендацій, які сприятимуть удосконаленню підготовки керівників закладів охорони здоров’я



України, а також покращення управління екологічними ресурсами на рівні закладу охорони здоров’я.
Досліджено теоретичні основи управління екологічними ресурсами, визначено основні ресурси, що
впливають на здоров'я персоналу, пацієнтів і відвідувачів. Вперше розроблено структуру використання та
взаємозв'язків екологічних ресурсів в закладах охорони здоров'я. Представлено аналіз впливу системи
охорони здоров'я на навколишнє середовище в США, Європі та Азії. Виявлено розбіжності у термінології та
відсутність ключових визначень. Запропоновано авторські визначення понять «екологічні ресурси»,
«управління екологічними ресурсами» та «екологічні ресурси закладів охорони здоров'я». Опитано 2114
респондентів для визначення потреби в удосконаленні системи. Встановлено високу обізнаність населення
та зацікавленість в екологізації закладів охорони здоров'я. Навіть в умовах війни населення Харківської
області проявляє стурбованість щодо управління екологічними ресурсами. Контент-аналіз освітніх
стандартів виявив дисбаланс у формуванні лідерських компетенцій та критичну недостатність екологічного
компоненту. Програми спеціалізації характеризуються несистемним висвітленням екологічних питань.
Встановлено численні взаємозв'язки між компонентами структури екологічних ресурсів. Управління має
переважно санітарно-гігієнічне спрямування, розпорошене між різними підрозділами без єдиної вертикалі.
Запропоновано науково-обґрунтовані рекомендації щодо удосконалення системи управління екологічними
ресурсами: посилити завдання керівників, включити вимоги до обов'язкових компонентів фінансування,
структурувати процеси управління, включити питання до професійних стандартів та навчальних програм.
Результати можуть використовуватись на рівні закладів охорони здоров'я для формування системи
управління, закладів освіти для вдосконалення програм підготовки та органів державної влади для
розширення кваліфікаційних вимог. Ключові слова: лідерство, заклади охорони здоров’я, сталий розвиток,
управління, стратегічне управління, цілі сталого розвитку, екологічні ресурси, управління закладом охорони
здоров’я, освіта керівників, євроінтеграція.

2. Turianytsia S. M. Directions for improving the environmental resource management system in healthcare
institutions of Ukraine. – Qualifying scientific work, manuscript rights reserved. Dissertation for obtaining the
scientific degree of Doctor of Philosophy, branch of knowledge 07 «Management and administration» specialty 073
«Management». – National University of Kyiv-Mohyla Academy, Kyiv, 2025. The dissertation for the acquisition of
the scientific degree of Doctor of Philosophy is devoted to the theoretical substantiation and development of
methodological provisions for improving the system of environmental resource management in healthcare
facilities of Ukraine. The main theoretical provisions and conclusions of the dissertation have been brought to the
level of specific recommendations, which will contribute to the improvement of training for managers of
healthcare facilities in Ukraine, as well as the enhancement of environmental resource management at the level of
healthcare facilities. The theoretical foundations of environmental resource management were studied, and the
main resources affecting the health of personnel, patients, and visitors were identified. For the first time, a
structure of utilization and interrelationships of environmental resources in healthcare institutions was developed.
An analysis of the healthcare system's impact on the environment in the USA, Europe, and Asia was presented.
Discrepancies in terminology and the absence of key definitions were identified. Author's definitions of the
concepts "environmental resources," "environmental resource management," and "environmental resources of
healthcare institutions" were proposed. 2,114 respondents were surveyed to determine the need for system
improvement. High public awareness and interest in the greening of healthcare institutions were established. Even
under wartime conditions, the population of Kharkiv region shows concern about environmental resource
management. Content analysis of educational standards revealed an imbalance in leadership competency
formation and critical insufficiency of the environmental component. Specialization programs are characterized by
unsystematic coverage of environmental issues. Numerous interrelationships between components of the
environmental resource structure were established. Management has predominantly sanitary-hygienic
orientation, scattered among different departments without a unified vertical structure. Science-based
recommendations for improving the environmental resource management system were proposed: strengthen
managers' responsibilities, include requirements in mandatory funding components, structure management
processes, incorporate issues into professional standards and educational programs. The results can be used at the



level of healthcare institutions for management system formation, educational institutions for training program
improvement, and government authorities for expanding qualification requirements. Key words: leadership,
healthcare facilities, sustainable development, management, strategic management, sustainable development
goals, environmental resources, healthcare facility management, executive education, Eurooean integration.
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