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Реферат:
1. Дисертаційну роботу присвячено науковому обґрунтуванню теоретико методичних засад та розробці
науково-практичних рекомендацій щодо зміцнення та розширення фінансового потенціалу територіальних
громад в умовах децентралізації та воєнних викликів. У роботі опрацьовано та проаналізовано теоретичні
засади фінансового потенціалу територіальних громад. Зокрема, поглиблено теоретичні підходи до
визначення сутності фінансового потенціалу територіальної громади. Запропоновано трактувати поняття
«фінансовий потенціал територіальної громади» як інтегровану здатність територіальної громади не лише
мобілізувати наявні фінансові ресурси, а й генерувати нові можливості для отримання економічного ефекту
або суспільних благ. Акцентовано на важливості застосування критерію безпекової локації при класифікації
територіальних громад (прифронтові, центральні та тилові громади) та визначенні підходів до оцінки їх
фінансового потенціалу. Запропоновано класифікувати джерела фінансових ресурсів за ступенем складності
їх залучення (середня та висока складність, включаючи монетизацію активів, цільові субвенції та гранти) та
за рівнем впливу на фінансову стабільність (високий, середній, низький), а також визначено групи



фінансових ресурсів в межах кожного рівня. Проаналізовано та систематизовано передумови для оцінки
фінансового потенціалу територіальних громад, серед яких основними є: економічні теорії (фіскальна
децентралізація, сталий розвиток), управлінські концепції (бюджетна децентралізація, бюджетна
спроможність) та методичні підходи (ресурсний, функціональний, системний, кількісний). Виокремлено
основні етапи, що передують оцінці фінансового потенціалу територіальних громад та структурують процес
аналізу, а саме: визначення мети і завдань, збір інформації, аналіз спроможності громади, вибір методології
оцінки та визначення зовнішніх факторів. Встановлено причини уповільнення зростання власних доходів
територіальних громад та зростання доходів місцевих бюджетів, що стало підставою для розробки
пропозицій щодо перегляду моделі зарахування податку на доходи фізичних осіб шляхом його спрямування
за місцем проживання платника. Застосування регресійного аналізу залежності власних доходів
територіальних громад від надходжень податку на доходи фізичних осіб, місцевих податків і зборів та
офіційних трансфертів дало змогу підкреслити наявність такої залежності. Запропоновано застосування
системи тривекторного моніторингу загроз фінансового потенціалу територіальних громад, що охоплює
дохідну та видаткову частини бюджету, а також соціально-економічне середовище. Розроблено антикризову
стратегію управління фінансовими ризиками, що передбачає тактичні заходи з диверсифікації джерел
бюджетних надходжень, створення спеціалізованих резервних фондів, а також використання хмарного
середовища для зберігання фінансової інформації. Виявлено проблеми у розвитку міжнародної співпраці
територіальних громад України із зарубіжними партнерами, основними причинами чого є інституційна,
кадрова та операційна неготовність представників місцевої влади. Підкреслено негативний вплив на таку
співпрацю низької кваліфікації працівників територіальних громад у сфері проєктного менеджменту, що
суттєво гальмує міжнародне співробітництво територіальних громад, звужує можливості для одержання
додаткових фінансових ресурсів, а також призводить до неефективного використання залучених коштів.

2. The paper elaborates and analyzes the theoretical foundations of the financial potential of territorial
communities. In particular, theoretical approaches to determining the essence of the financial potential of a
territorial community are deepened. It is proposed to interpret the concept of "financial potential of a territorial
community" as an integrated ability of a territorial community not only to mobilize existing financial resources, but
also to generate new opportunities for obtaining economic effects or public benefits. The emphasis is on the
importance of applying the security location criterion in the classification of territorial communities (front-line,
central and rear communities) and determining approaches to assessing their financial potential. It is proposed to
classify sources of financial resources by the degree of complexity of their attraction (medium and high
complexity, including asset monetization, targeted subventions and grants) and by the level of impact on financial
stability (high, medium, low), and groups of financial resources within each level are also defined. The prerequisites
for assessing the financial potential of territorial communities have been analyzed and systematized, among which
the main ones are: economic theories (fiscal decentralization, sustainable development), management concepts
(budgetary decentralization, budgetary capacity) and methodological approaches (resource, functional, systemic,
quantitative). The main stages preceding the assessment of the financial potential of territorial communities and
structuring the analysis process have been identified, namely: defining goals and objectives, collecting information,
analyzing community capacity, choosing an assessment methodology and identifying external factors. The reasons
for the slowdown in the growth of own revenues of territorial communities and the growth of local budget
revenues have been identified, which became the basis for developing proposals to revise the model of personal
income tax crediting by directing it to the payer's place of residence. The use of regression analysis of the
dependence of own revenues of territorial communities on personal income tax revenues, local taxes and fees, and
official transfers made it possible to emphasize the existence of such a dependence. The application of a three-
vector monitoring system for threats to the financial potential of territorial communities, covering the revenue
and expenditure parts of the budget, as well as the socio-economic environment, is proposed. An anti-crisis
strategy for financial risk management has been developed, which provides for tactical measures to diversify
sources of budget revenues, create specialized reserve funds, and use a cloud environment for storing financial
information. Problems in the development of international cooperation between territorial communities of



Ukraine and foreign partners have been identified, the main reasons for which are the institutional, personnel and
operational unpreparedness of local government representatives. The negative impact on such cooperation of the
low qualification of territorial community employees in the field of project management has been emphasized,
which significantly hinders international cooperation between territorial communities, narrows opportunities for
obtaining additional financial resources, and also leads to inefficient use of the funds raised. The need for the
implementation of a systematic step-by-step strategy for international cooperation is substantiated, which
consists of the following stages: preparatory (comprehensive assessment of institutional readiness), active (project
management and partnership formation) and implementation (ensuring transparency and timely reporting).
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