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1. Теоретико-методологічні засади професійної підготовки управлінців-лідерів в умовах сучасних суспільних
трансформацій

2. Theoretical and Methodological Foundations for Professional Development of Executive Leaders under Current
Social Transformations

Реферат:
1. У дисертації визначено теоретико-методологічні засади професійної підготовки управлінців-лідерів у
вигляді методології, яка включає: закономірності, принципи, зміст, педагогічну технологію, оцінювання та
умови ефективності навчання. Розкрито сутність лідерства як вищого у порівнянні з адмініструванням і
менеджментом еволюційного та якісного рівня управління, а також висвітлено його актуалізацію в умовах
сучасних суспільних трансформацій. Доведено залежність між рівнями управління (адміністрування,
менеджмент, лідерство) та рівнями компетенцій (знаннєвими, вміннєвими, поведінковими). На підставі
аналізу провідного зарубіжного і вітчизняного досвіду професійної підготовки управлінців-лідерів для сфер
бізнес-управління, державного управління та управління освітою з'ясовано особливості та фактори, що



забезпечують ефективність освітніх програм такого спрямування. Виявлено специфіку педагогічної
технології та оцінювання зазначеної підготовки. Обґрунтована методологія професійної підготовки
управлінців-лідерів реалізована у вітчизняній практиці професійної освіти керівників навчальних закладів.
Сформульовано практичні рекомендації та перспективні напрями подальших наукових досліджень. Ключові
слова: професіоналізація управління, професійна підготовка управлінців, лідерство, профіль (рамки
компетенцій), управлінці-лідери, державне лідерство, бізнес-лідерство, освітнє лідерство, оцінювання та
розвиток лідерських компетенцій.

2. The theoretical and methodological foundations for professional development of executive leaders in form of
methodology which include regularities, principles, content, pedagogical technology, evaluation and conditions of
leaders' education effectiveness are defined in the dissertation. The leadership is presented as the highest -
compared to administration and management - evolutional and qualitative level of governance, and its
actualization in modern social transformations is verified. Dependency between governance levels (administration,
management, leadership) and competencies levels (knowledge, skills, behavior competencies) is proved. The
specificities and factors that provide for the effectiveness of leadership education programs are specified on basis
of analysis of leading foreign and domestic experience in executive leaders' professional development for business,
public and education administration. The specific character of pedagogical technology and evaluation of the
aforementioned education is clarified. The grounded methodology of executive leaders' professional development
was realized in the domestic practice of professional education for heads of educational institutions. Practical
recommendations and perspective directions for further academic research are developed. Key words:
professionalization of administration, professional development of executive leaders, leadership, profile
(competence frameworks), executive leaders, public leadership, business leadership, educational leadership,
evaluation and development of leadership competencies.
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