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Реферат:
1. Поліщук О. Б. Формування адаптивно-орієнтованої системи управління економічною безпекою
підприємства. – Кваліфікаційна наукова праця на правах рукопису. Дисертація на здобуття ступеня доктора
філософії за спеціальностями 073 – «Менеджмент», 051 – «Економіка» – Львівський державний університет
внутрішніх справ МВС України, Львів, 2022. Дисертаційна робота присвячена вирішенню наукового завдання,
що полягає в теоретичному обґрунтуванні і розробці методичних підходів для формування адаптивно-
орієнтованої системи управління економічною безпекою підприємства. У першому розділі «Теоретико-
методичні засади формування адаптивно-орієнтованої системи управління економічною безпекою
підприємства» визначено й критично охарактеризовано сутність основних підходів до тлумачення поняття
«економічна безпека підприємства», в межах яких домінують акценти щодо захисту підприємства,
ефективності використання корпоративних ресурсів, стійкості й стабільності та узгодження інтересів. За
результатами виконання контент-аналізу таких понять як «безпека», «небезпека», «виклик», «ризик» та
«загроза» було доведено необхідність розгляду адаптації й адаптивності стосовно усіх процесів, які мають



місце в діяльності підприємства, зокрема і щодо управління його економічною безпекою. Доведено, що під
адаптивністю потрібно розуміти здатність підприємства пристосуватися до нестабільності у функціонуванні
шляхом перебудови внутрішніх процесів та порядку взаємодії із зовнішніми суб’єктами безпеки на основі
реалізації програми адаптації та сформованого ресурсного забезпечення. Розроблено теоретичний базис
адаптивно-орієнтованої системи управління економічною безпекою підприємства, який передбачає
внесення змін у параметри й процес взаємодії суб’єктів і об’єктів безпеки, а також стосовно взаємодії із
суб’єктами зовнішнього середовища, яке здійснюється на основі ефективного використання адаптаційного
потенціалу з метою пристосування до впливу загроз, що забезпечує підтримання стійкості й стабільності
функціонування та розвитку підприємства. Запропоновано розуміти під адаптаційним потенціалом наявні
ресурси й можливості, які можуть бути задіяні для реалізації заходів, спрямованих на адаптацію до впливу
внутрішніх і зовнішніх загроз, що виникають через зміну умов функціонування, у відповідності до стратегії
розвитку підприємства задля удосконалення керуючої й керованої підсистем в межах системи управління
економічною безпекою підприємства як основи підтримання стійкості й забезпечення розвитку. Результати
реалізації розробленого науково-практичного підходу щодо визначення характеру адаптаційних процедур
засвідчили, що найбільш прийнятним для підприємств машинобудування та харчової промисловості є
«динамічний», коли для підприємств поліграфічної діяльності — «статичний» тип адаптації. Обґрунтовано,
що будь-які суттєві зміни в середовищі функціонування є підставою для перегляду орієнтирів в реалізації
адаптаційних процедур у відповідності до засад розробленого підходу. Ключові слова: економічна безпека,
економічна безпека підприємства, управління економічною безпекою підприємства, виклик, ризик, загроза,
сигнал, адаптаційний потенціал, адаптивно-орієнтована система, промислове підприємство.

2. Polishchuk O. B Formation of adaptive-oriented system of economic security management of the enterprise. –
Qualification scientific work as a manuscript. Thesis stands for a candidate degree in Economic Sciences, specialty
073 – «Management», 051 – «Economics». – Lviv State University of Internal Affairs of the Ministry of Internal
Affairs of Ukraine, Lviv, 2022. The dissertation work is devoted to the solution of the scientific task, which consists
in the theoretical substantiation and development of methodological approaches for the formation of an adaptively
oriented management system for the economic security of the enterprise. In the first chapter "Theoretical and
methodological foundations of the formation of an adaptively oriented system of management of the economic
security of the enterprise" the essence of the main approaches to the interpretation of the concept of "economic
security of the enterprise" is defined and critically characterized, within which the emphasis on the protection of
the enterprise, the efficiency of the use of corporate resources, sustainability and stability and coordination of
interests. A categorical syllogism of the economic security management system was formed on the basis of a
consistent examination and establishment of the connection between such concepts as "economic security of the
state", "economic security of the enterprise", "uncertainty", "system", "management" and "enterprise management
system" enterprise, which served as a necessary theoretical basis for the further development of the theoretical
and methodological foundations of the formation of an adaptively oriented management system for the economic
security of the enterprise. The theoretical basis for the formation of an adaptive-oriented economic security
management system of the enterprise has been developed, which involves making changes to the parameters and
process of interaction of subjects and security objects, as well as regarding interaction with subjects of the
external environment, which is carried out on the basis of effective use of adaptation potential in order to adapt to
the impact of threats, which ensures the maintenance of stability and stability of the operation and development of
the enterprise. It is proposed to understand the adaptive potential as the available resources and opportunities
that can be used to implement measures aimed at adapting to the influence of internal and external threats arising
from changes in the operating conditions, in accordance with the company's development strategy for the
improvement of the controlling and controlled subsystems within the system management of economic security of
the enterprise as a basis for maintaining stability and ensuring development. The methodological principles of the
formation of an adaptive-oriented economic security management system of the enterprise have been developed,
which are distinguished by the developed technology, which establishes a sequence of actions regarding the
modification of security activities in order to detect every change in the internal and external environment based



on "weak" and "strong" signals and an adequate reaction in the form of a static or dynamic adaptation on the basis
of the formed adaptation potential, which provides security subjects with the opportunity to perform the assigned
tasks in the current conditions of conducting economic activity by Ukrainian enterprises. The results of the
implementation of the developed scientific and practical approach to determining the nature of adaptation
procedures proved that the most acceptable type of adaptation for machine-building and food industry
enterprises is the "dynamic" type, while for printing enterprises it is the "static" type of adaptation. It is
substantiated that any significant changes in the operating environment are grounds for revising the guidelines for
the implementation of adaptation procedures in accordance with the principles of the developed approach. Key
words: economic security, economic security of the enterprise, management of economic security of the
enterprise, challenge, risk, threat, signal, adaptation potential, adaptive-oriented system, industrial enterprise.
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