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Реферат:
1. Дисертація присвячена комплексному аналізу трансформації конкурентних відносин під впливом
цифровізації економіки. Досліджено ключові зміни у глобальному та національному контекстах, зокрема в
економіці України. Виявлено ланцюгові ефекти, за яких один цифровий тренд провокує появу іншого,
змінюючи структуру ринкового середовища. Окреслено виклики та можливості для конкуренції в умовах
стрімкого проникнення цифрових технологій. Цифровізація, що базується на використанні мережевих
технологій, є провідним трендом глобальної економіки, змінюючи не лише технологічні процеси, а й
природу конкуренції. Цифрові платформи, як ключові рушії цих змін, сприяють концентрації ринкової влади
завдяки масштабам, мережевим ефектам та акумуляції даних про користувачів. Такі дані використовуються
як для оптимізації діяльності самих платформ, так і для комерціалізації. Активне використання складних



алгоритмів у ранжуванні інформації може підривати традиційні механізми ринкової саморегуляції. Чим
більше користувачів на платформі, тим більшою є її цінність, що веде до формування монополістичних
структур. Водночас користувачі "платять" власними даними, отримуючи доступ до благ умовно безкоштовно.
Завдяки цифровій природі товарів і їх легкій реплікації, сучасні компанії можуть охоплювати мільйонні
аудиторії за лічені години — це колосальний зсув у порівнянні з минулим століттям. Традиційні інструменти
аналізу конкуренції часто неефективні для цифрових ринків. Необхідне впровадження нових методологічних
підходів, які враховують економічні, соціальні та інформаційні аспекти. Зокрема, потрібна оцінка ризиків
концентрації ринку з урахуванням як вертикальної, так і горизонтальної інтеграції цифрових гігантів.
Особливу увагу приділено захисту прав споживачів. Свобода вибору, захист персональних даних та протидія
маніпуляціям платформ стали важливими аспектами повсякденного життя на тлі всебічного проникнення
цифрових технологій. Обґрунтовано необхідність нових моделей регулювання цифрових ринків, де
поєднуються правові та технологічні підходи до контролю над приватними даними. Детально
проаналізовано явище мережевих ефектів, за яких цінність продукту зростає зі збільшенням кількості
користувачів. Водночас компанії активно формують бар’єри переключення, аби утримувати користувачів у
межах своїх мереж, що підвищує ризики монополізації. Запропоновано нові регуляторні механізми для
стримування зловживань ринковою владою, а також можливості ситуативної кооперації з технологічними
компаніями задля подолання технологічного розриву в антимонопольній політиці, що ускладнюється
екстериторіальністю цифрових гравців. Окремо розглянути особливості цифрової трансформації в Україні:
виявлено асиметрію цифровізації секторів економіки, що свідчить про потребу створення умов для
стимулювання цифрових змін. Досліджено приклади зовнішнього втручання в недосконалі напрями, що
призвело до значних економічних втрат. Розглянуто шляхи зниження бар’єрів на ринку та вдосконалення
системи регулювання конкуренції, зокрема — спрощення доступу для стартапів, зменшення
адміністративних бар’єрів та посилення контролю над цифровими платформами. Автор надає рекомендації
регуляторам і бізнесу щодо забезпечення ефективної конкуренції.

2. The dissertation is devoted to a comprehensive analysis of the transformation of competitive relations under the
influence of economic digitalization. It examines key changes in both global and national contexts, particularly in
Ukraine's economy. The study identifies chain effects whereby one digital trend provokes the emergence of
another, altering the structure of the market environment. It outlines the challenges and opportunities for
competition in the context of the rapid penetration of digital technologies. Digitalization, based on the use of
network technologies, is a leading trend in the global economy, transforming not only technological processes but
also the very nature of competition. Digital platforms, as key drivers of this transformation, facilitate the
concentration of market power through economies of scale, network effects, and the accumulation of user data.
These data are used both to optimize the platforms’ operations and for commercialization. The active use of
complex algorithms in information ranking can undermine traditional market self-regulation mechanisms. The
more users a platform has, the greater its value becomes, leading to the formation of monopolistic structures. At
the same time, users "pay" with their personal data in exchange for conditionally free access to digital goods and
services. Due to the digital nature of products and their easy replicability, modern companies can reach millions of
users within hours—a dramatic shift compared to the previous century. Traditional tools for analyzing competition
often prove ineffective for digital markets. There is a need to introduce new methodological approaches that take
into account economic, social, and informational aspects. In particular, it is necessary to assess the risks of market
concentration, considering both vertical and horizontal integration by digital giants. Special attention is paid to
consumer rights protection. Freedom of choice, protection of personal data, and resistance to platform
manipulation have become crucial aspects of everyday life amid the pervasive spread of digital technologies. The
study substantiates the need for new models of digital market regulation, combining legal and technological
approaches to ensure control over private data. The phenomenon of network effects is thoroughly analyzed,
whereby the value of a product increases with the number of users. Simultaneously, companies actively create
switching barriers to retain users within their ecosystems, which increases the risks of monopolization. New
regulatory mechanisms are proposed to curb the abuse of market power, along with the potential for situational



cooperation with tech companies to bridge the technological gap in antitrust policy—an effort complicated by the
extraterritorial nature of digital actors. The dissertation also explores the specific features of digital
transformation in Ukraine. It reveals asymmetry in the digitalization of economic sectors, highlighting the need to
create favorable conditions for fostering digital changes. The study examines instances of external interference in
vulnerable areas, which have led to significant economic losses. Finally, the work discusses ways to lower market
entry barriers and improve the competition regulation system—particularly through simplified access for startups,
reduced administrative obstacles, and strengthened oversight of digital platforms. The author offers
recommendations for regulators and businesses to ensure effective competition in the digital economy.
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