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Реферат/анотація:
1. У дисертаційній роботі розкрито теоретико-методичні засади, удосконалено методичний інструментарій
та обґрунтовано практичні рекомендації щодо управління активами торговельних підприємств на основі
ESG-підходу. Проаналізовано понятійно-категорійний апарат та уточнено сутність поняття управління
відновленням економіки України як керованого державою процесу відновлення ефективного
функціонування економіки, спрямованого на розвиток підприємств, забезпечення належних умов
життєдіяльності населення та досягнення цілей сталого розвитку в умовах зовнішніх і внутрішніх
трансформацій. Визначено переваги та недоліки сучасних управлінських підходів через призму сталого
розвитку в умовах повоєнного відновлення економіки. Обґрунтовано, що ESG-підхід є системою
стратегічного й операційного управління, заснованою на інтеграції екологічних, соціальних та управлінських
критеріїв у процеси прийняття рішень, управління активами та взаємодії зі стейкхолдерами, що забезпечує
операційну стійкість і довгострокову конкурентоспроможність підприємства. Уточнено сутність поняття
управління активами торговельних підприємств в умовах відновлення економіки та перспективах сталого



розвитку, що розглядається як динамічний процес. Сформовано теоретико-методичні засади
концептуального підходу до управління активами торговельних підприємств на основі ESG-підходу, що
передбачають розроблення теоретичного підґрунтя, методичних засад оцінювання та моделі управління
активами. Розроблено теоретико-методичні засади оцінювання активів торговельних підприємств в умовах
відновлення економіки на основі ESG-підходу, що ґрунтуються на блочному алгоритмі оцінювання активів,
факторному аналізі оборотних і необоротних активів та врахуванні чинників зовнішнього середовища,
специфіки відновлення економіки й ESG-принципів. На основі аналізу інформаційно-аналітичних даних
торговельних підприємств України систематизовано передумови впровадження ESG-підходу до управління
їх активами із застосуванням інструментарію SWOT- та PESTEL-аналізу. Практичне значення одержаних
результатів полягає у тому, що основні теоретичні положення, висновки і рекомендації, сформульовані
автором у дисертації, доведені до рівня конкретних практичних рекомендацій, алгоритмів, моделей підходів
до управління активами торговельних підприємств.

2. The dissertation reveals the theoretical and methodological principles, improves the methodological tools, and
substantiates practical recommendations for the asset management of commercial enterprises based on the ESG
approach. The conceptual and categorical apparatus is analyzed, and the essence of the concept of management of
the recovery of the economy of Ukraine is clarified as a state-managed process of restoring the effective
functioning of the economy, aimed at the development of enterprises, ensuring proper living conditions for the
population, and achieving sustainable development goals under conditions of external and internal
transformations. The advantages and disadvantages of modern management approaches are determined through
the prism of sustainable development in the conditions of post-war economic recovery. It is substantiated that the
ESG approach is a system of strategic and operational management based on the integration of environmental,
social, and governance criteria into decision-making processes, asset management, and interaction with
stakeholders, which ensures the operational sustainability and long-term competitiveness of the enterprise. The
essence of the concept of asset management of trading enterprises under the conditions of economic recovery
and sustainable development is clarified and is considered as a dynamic process. The theoretical and methodical
principles of a conceptual approach to the asset management in trading enterprises based on the ESG approach
have been developed. They provide for the development of a theoretical framework, methodical principles of
assessment, and an asset management model. The theoretical and methodical principles for assessing the assets in
trading enterprises under the conditions of economic recovery have been developed based on a block algorithm
for asset assessment, factor analysis of current and non-current assets, and consideration of environmental
factors, the specifics of economic recovery, and ESG principles. Based on the analysis of information and analytical
data in trading enterprises of Ukraine, the prerequisites for implementing the ESG approach to asset management
have been systematized using SWOT and PESTEL analysis tools. The practical significance of the results obtained
lies in the fact that the main theoretical provisions, conclusions, and recommendations formulated in the
dissertation have been brought to the level of specific practical recommendations, algorithms, and models for the
asset management in trading enterprises.
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