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Реферат:
1. У дисертації вирішене актуальне наукове завдання, що полягає в науково-теоретичному обґрунтуванні
підходів до формування та реалізації механізмів публічного управління у сфері здійснення інвестицій в
будівництві та розробці напрямів їх удосконалення у пост-воєнний період. У дисертаційному дослідженні
вперше запропоновано комплексний механізм публічного управління у сфері здійснення інвестицій в
будівництві у пост-воєнний період в Україні, мета якого полягає у тому, щоб забезпечити ефективне, прозоре
та скоординоване управління інвестиційною діяльністю у сфері будівництва в поствоєнний період,
спрямоване на відновлення та модернізацію інфраструктури, що покликане створити сприятливий
інвестиційний клімат, залучити внутрішні та зовнішні ресурси, розвинути державно-приватне партнерство
та інтегрувати Україну у європейський економічний і правовий простір, а очікуваним результатом
впровадження якого є ефективне публічного управління для забезпечення швидкого, прозорого та



ефективного відновлення будівельної сфери у поствоєнний період, створення стійкого інвестиційного
клімату у результаті скоординованої дії механізмів публічного управління інвестиціями у будівництві,
зокрема: нормативно-правового, організаційного, фінансового, кадрово-експертного, інформаційно-
технологічного. Автором також удосконалено теоретичний підхід до розуміння сутності поняття публічне
управління у сфері здійснення інвестицій в будівництві, що представлено як цілеспрямовану діяльність
органів державної влади, місцевого самоврядування у взаємодії з бізнесом, громадянським суспільством та
міжнародними партнерами, яка спрямована на формування сприятливого інвестиційного середовища,
залучення та ефективне використання ресурсів для відбудови та розвитку будівельної галузі, забезпечення
прозорості, соціальної орієнтованості й інноваційності управлінських процесів у поствоєнний період. У
роботі розроблено шляхи імплементації міжнародного досвіду ефективного публічного управління у сфері
здійснення інвестицій в будівництві, зокрема: фінансово-економічні стимули (в контексті чого необхідно
запровадити інвестиційні податкові кредити, податкові канікули, пільги на реінвестування; розширити
механізми амортизаційного та ґрантового стимулювання; створити державні фонди підтримки інноваційних
будівельних стартапів та програми кредитування); розвиток механізмів державно-приватного партнерства (в
контексті чого необхідно застосувати моделі співфінансування інфраструктурних проєктів; залучити
приватний капітал до відбудови регіонів; сформувати правові та організаційні гарантії для інвесторів);
інституційні та організаційні механізми (в контексті чого необхідно створити спеціалізовані державні агенції
для координації інновацій у будівництві (за прикладом BCA у Сінгапурі); сформувати інноваційні хаби,
центри трансферу технологій та консалтингові ради; удосконалити систему нагляду та контролю за
інвестиційними процесами); цифровізація та технологічна модернізація (в контексті чого необхідно
обов’язково застосовувати BIM у державних проєктах; використовувати дрони, IoT та 3D-друк для
прискорення і контролю процесів; розвивати модульне будівництво та технології «розумних» міст);
енергоефективність та «зелене» будівництво (в контексті чого необхідно імплементувати стандарти
«пасивного будинку» та сертифікаційні системи (на зразок Green Mark у Сінгапурі); розвивати державні
програми фінансування енергоефективних об’єктів (аналог «Energieeffizient Bauen» у Німеччині);
стимулювати суб’єктів будівельної сфери використовувати екологічні матеріали та технології); розвиток
альтернативних механізмів фінансування (в контексті чого необхідно здійснювати розвиток венчурного
інвестування у будівельні стартами, а також краудфандингу для локальних та соціально значущих проєктів;
широко залучати міжнародні гранти та кредити міжнародних фінансових організацій); правове забезпечення
гарантій інвесторам (в контексті чого необхідно удосконалити нормативно-правову базу відповідно до
європейських стандартів; закріпити гарантії захисту прав інвесторів, прозорості угод; мінімізувати
бюрократичні бар’єри, цифровізувати дозвільні процедури). Ключові слова: публічне управління, інвестиції,
інвестиційна політика, інвестиційна діяльність, будівництво, будівельна діяльність, інвестиції в будівництві,
публічне управління у сфері інвестицій в будівництві, пост-воєнний період, повоєнне відновлення.

2. The dissertation solves a relevant scientific problem, which consists in the scientific and theoretical
substantiation of approaches to the formation and implementation of public administration mechanisms in the
field of investments in construction and the development of directions for their improvement in the post-war
period. The dissertation study first proposes a comprehensive mechanism of public management in the field of
investment in construction in the post-war period in Ukraine, the purpose of which is to ensure effective,
transparent and coordinated management of investment activities in the field of construction in the post-war
period, aimed at restoring and modernizing infrastructure, which is designed to create a favorable investment
climate, attract internal and external resources, develop public-private partnership and integrate Ukraine into the
European economic and legal space, and the expected result of the implementation of which is effective public
management to ensure rapid, transparent and effective restoration of the construction sector in the post-war
period, the creation of a sustainable investment climate as a result of the coordinated action of mechanisms of
public management of investments in construction, in particular: regulatory, organizational, financial, personnel
and expert, information and technological. The author also improved the theoretical approach to understanding
the essence of the concept of public administration in the field of investment in construction, which is presented



as a purposeful activity of state authorities, local governments in interaction with business, civil society and
international partners, which is aimed at forming a favorable investment environment, attracting and effectively
using resources for the reconstruction and development of the construction industry, ensuring transparency,
social orientation and innovation of management processes in the post-war period. The work develops ways to
implement international experience in effective public administration in the field of investment in construction, in
particular: financial and economic incentives (in the context of which it is necessary to introduce investment tax
credits, tax holidays, and reinvestment benefits; expand depreciation and grant incentive mechanisms; create state
funds to support innovative construction startups and lending programs); development of public-private
partnership mechanisms (in the context of which it is necessary to apply models of co-financing of infrastructure
projects; attract private capital to rebuild regions; form legal and organizational guarantees for investors);
institutional and organizational mechanisms (in the context of which it is necessary to create specialized state
agencies to coordinate innovations in construction (following the example of BCA in Singapore); form innovation
hubs, technology transfer centers, and consulting councils; improve the system of supervision and control over
investment processes); digitalization and technological modernization (in the context of which it is necessary to
apply BIM in public projects; use drones, IoT and 3D printing to accelerate and control processes; develop modular
construction and «smart» city technologies); energy efficiency and «green» construction (in the context of which
it is necessary to implement «passive house» standards and certification systems (like Green Mark in Singapore);
develop state programs for financing energy-efficient facilities (analogous to «Energieeffizient Bauen» in
Germany); stimulate construction entities to use environmentally friendly materials and technologies);
development of alternative financing mechanisms (in the context of which it is necessary to develop venture
investment in construction startups, as well as crowdfunding for local and socially significant projects; widely
attract international grants and loans from international financial organizations); legal provision of guarantees to
investors (in the context of which it is necessary to improve the regulatory framework in accordance with
European standards; establish guarantees for the protection of investor rights, transparency of transactions;
minimize bureaucratic barriers, and digitalize permitting procedures). Keywords: public administration,
investments, investment policy, investment activity, construction, construction activity, investments in
construction, public administration in the field of investments in construction, post-war period, post-war
recovery.
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