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Тема дисертації:
1. Формування потенціалу сталого розвитку промислового комплексу України в умовах інноваційної
трансформації національної економіки

2. Formation of the Sustainable Development Potential of the Industrial Complex of Ukraine under Conditions of
Innovative Transformation of the National Economy

Реферат/анотація:
1. Дисертацію присвячено обґрунтуванню теоретико–методичних засад і розробленню прикладних положень
щодо формування потенціалу сталого розвитку промислового комплексу України в умовах інноваційної
трансформації національної економіки. Удосконалено концептуальні засади сталого розвитку промислового
комплексу України та розвинуто трактування його потенціалу як інтегрованої здатності промислової
системи перетворювати виробничі, інноваційні, інвестиційні, цифрові, екологічні, кадрово–соціальні та
інституційні передумови у довгострокові результати. Удосконалено методичний апарат оцінювання, що
передбачає формування 21 індикатора за сімома блоками, їх нормування, розрахунок часткових і блокових
індексів, узагальнюючого інтегрального показника та структурних резервів. Аналіз промислового комплексу



України за 2021–2025 рр. засвідчив нерівномірне відновлення після воєнного шоку, збереження логістичних,
енергетичних та інвестиційних обмежень і значну асиметрію складових потенціалу. У 2025 р. найбільші
резерви мали цифровий блок – 53,8 % та інноваційний – 41,2 %, тоді як узагальнюючий інтегральний
показник становив 0,772, що відповідає достатньому рівню, але характеризує передусім адаптаційну
спроможність промислової системи. Обґрунтовано стратегічні напрями активізації потенціалу, які
поєднують технологічну модернізацію, цифровізацію, зелений перехід, інвестиційно–інноваційне
оновлення, розвиток людського капіталу, індустріальні парки, кластеризацію, експортну орієнтацію та
технологічну безпеку. Сформовано інтегровану стратегію інноваційно–цифрового та зеленого розвитку й
сценарний інструментарій на 2026–2030 рр.; за адаптаційно–відновлювальним сценарієм інтегральний
показник у 2030 р. може досягти 0,940. Результати можуть використовуватися для моніторингу, визначення
структурних резервів і коригування програм промислової модернізації.

2. The dissertation substantiates theoretical and methodological foundations and develops applied provisions for
forming the sustainable development potential of the industrial complex of Ukraine under conditions of innovative
transformation of the national economy. The conceptual foundations of sustainable development of the industrial
complex of Ukraine are improved. Its potential is interpreted as the integrated ability of the industrial system to
transform production, innovation, investment, digital, environmental, human-capital and institutional
prerequisites into long-term development results. The assessment methodology includes 21 indicators grouped
into seven blocks, normalization of stimulators and destimulators, calculation of partial and block indices, an
integral indicator and structural reserves. The analysis for 2021–2025 shows an uneven recovery of Ukraine’s
industrial complex after the wartime shock and the persistence of logistical, energy and investment constraints. In
2025, the largest reserves were recorded in the digital block (53.8%) and the innovation block (41.2%). The overall
integral indicator reached 0.772, corresponding to a sufficient level, but primarily reflecting adaptive capacity
rather than a completed technological transformation. Strategic directions for activating the potential combine
technological modernization, industrial digitalization, the green transition, investment and innovation renewal,
human-capital development, industrial parks and clusters, export orientation and technological security. An
integrated innovation-digital and green development strategy and scenario toolkit for 2026–2030 are proposed;
under the adaptation-recovery scenario, the integral indicator may reach 0.940 by 2030. The practical value of the
results lies in the possibility of using the proposed assessment system by public authorities, regional
administrations, industrial enterprises and industrial parks to monitor the sustainable development potential of
the industrial complex of Ukraine, identify structural reserves, substantiate financing priorities and adjust
industrial modernization programmes.
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промислового підприємства. Економіка і менеджмент 2016: перспективи інтеграції та інноваційного
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28. Шалай Б.О., Могилевський Ю.В. Вдосконалення систем звітності та контролю в організації.
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