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1. Стимулювання розвитку творчого потенціалу інженерно-технічних працівників будівельних підприємств

2. Motivation of creative potential of technicians and engineers at building enterprises

Реферат:
1. Дисертація присвячена розробці теоретико-методологічних засад дослідження творчого потенціалу та
практичних рекомендацій щодо стимулювання його розвитку в інженерно-технічних працівників
будівельних підприємств. У роботі розкрито та поглиблено понятійний апарат, зокрема зміст категорій
"трудовий потенціал", "творчий потенціал", "трудовий ресурс підприємства", сутність мотиваційного
механізму розвитку творчого потенціалу, роль оплати праці та нематеріальних чинників у системі мотивації.
Здійснено аналіз тенденцій розвитку системи підготовки кадрів для будівельної галузі, прогноз обсягів
випуску фахівців на довгострокову перспективу. Вдосконалено методику розрахунку посадових окладів і
колективних премій, запропоновано проект концепції розвитку творчого потенціалу інженерно-технічних
працівників будівельних підприємств. Проаналізовано основні показники оплати праці та їх вплив на
формування кадрового потенціалу будівельних підприємств України; виявлено, що мотиваційна функція



найбільш повно реалізується в комбінованих схемах заробітної плати, які індивідуалізують доходи
працівника шляхом диференціації посадових окладів, оптимізують співвідношення між тарифною і змінною
частинами, тобто встановлюють залежність між компетенціями працівника, що необхідні підприємству, і
системою виплат; запропонований авторський підхід до розрахунку схеми посадових окладів на основі
напрямних профільних таблиць з урахуванням творчої компоненти, визначені основні принципи організації
системи преміювання.

2. The thesis is devoted to development of theoretical and methodological principles of the creativity potential
investigation; as well as practical recommendation on motivation of its development among technicians and
engineers. The work reveals and extends the concepts, particularly, the meaning of the categories "creative
potential", "labour resources of the enterprise", the essence of the motivation mechanism of "creative potential
development" and the role of remuneration of labour and intangible factors in the motivation system. The work
presents analysis of development trends in personnel training system and a long-term forecast of turn-out of
building specialists. The calculation methodology for salaries and collective bonuses is improved, the project of the
creative potential development of technicians and engineers at building enterprises is proposed. The main
indicators for labour remuneration and their influence onto personnel formation at building enterprises of Ukraine
are analyzed; it was revealed, that motivation function in the greatest extent is realized in combined schemes of
salary, which personalized employee's incomes through differentiation of official rate, optimize the correlation
between rate and shift parts, thereby establishing the relation between employee's competences that is necessary
for an enterprise, and payoff system; the author's approach to calculation of official rate scheme based on guiding
profile tables considering creative components is offered, and main principles of bonus system arrangement are
determined.
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