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Реферат:
1. Дисертація є завершеною науково-дослідною роботою, в якій наведено розв’язання актуального наукового
завдання – обґрунтування комплексу концептуальних положень щодо забезпечення резильєнтності сільської
територіальної громади в Україні, а також розроблення методико- технологічного забезпечення відповідних
процесів та їх безупинного вдосконалення у контексті формування систем публічного управління,
спроможних протистояти викликам воєнного часу та гібридним загрозам, сприяти повоєнному відновленню
та забезпеченню керованого розвитку територій і громад. Схарактеризовано теоретичне підґрунтя
дослідження процесів публічного управління у сфері забезпечення стійкості та сталого розвитку територій і
громад, зокрема, показано, що категорія «резильєнтність» (resilience, англ.), яку дослідники застосовують як
антитезу «крихкості» (fragility, англ.), яка має коріння в технічних науках, увійшла до сфери соціальних наук
(психологію, соціологію, економіку, менеджмент, міжнародні відносини, публічне управління тощо) зі сфери



екології як прояв здатності будь-якої системи вижити під час шоків, відновитися після потрясінь і
адаптуватися до зміненого середовища. Визначено, що для забезпечення резильєнтності в умовах воєнного
стану та повоєнного відновлення в Україні найбільшою мірою застосовний підхід до резильєнтності, як
головного стратегічного імперативу для складних адаптивних систем «резільєнтність як мережева
архітектура», що забезпечує не лише отримання додаткової адаптивної здатності до поточних шоків, але й
підтримує здатність адаптуватися до майбутніх ризиків, викликів і травматичних подій. Показано, що у
провідних країнах світу наявні теоретичні й практичні напрацювання щодо забезпечення резильєнтності
територій і громад, які можуть бути успішно адаптовані вітчизняними органами публічного управління.
Серед нормативних документів рівня міжнародних стандартів визначимо низку стандартів Міжнародної
організації зі стандартизації ISO, на значний потенціал упровадження яких у окресленій сфері вказує досвід
провідних країн світу: ISO 18091 (застосування ISO 9001 в місцевому самоврядуванні); ISO 22301 (настанови
щодо забезпечення безпеки та стійкості через упровадження систем управління безперерівністю діяльності);
ISO 22316 та ISO 22336 (забезпечення організаційної резильєнтності); ISO 26000 (соціальна відповідальність);
ISO/IEC 27001 (вимоги до систем управління інформаційною безпекою); ISO серії 31000 (комплекс стандартів
з управління ризиками); ISO серії 37100 (комплекс стандартів для «стійких» (sustainable) і «смартизованих»
(smart) громад)

2. This thesis is a completed research study that addresses a pressing scientific challenge: the formulation of a set
of conceptual principles aimed at ensuring the resilience of rural local communities in Ukraine, as well as the
development of methodological and technological support for the relevant processes and their continuous
improvement in the context of forming public administration systems capable of withstanding the challenges of
wartime and hybrid threats, and of facilitating post-war recovery and ensuring the managed development of
territories and communities. The theoretical foundations of research into public administration processes in the
sphere of ensuring the sustainability and sustainable development of territories and communities are
characterised; in particular, it is shown that the category of ‘resilience’, which researchers apply as the antithesis
of ‘fragility’ (which has its roots in the technical sciences, has entered the social sciences (psychology, sociology,
economics, management, international relations, public administration, etc.) from the field of ecology as a
manifestation of any system’s ability to survive shocks, recover from upheavals and adapt to a changed
environment. It has been determined that, to ensure resilience in the context of martial law and post-war recovery
in Ukraine, the most applicable approach to resilience – as the primary strategic imperative for complex adaptive
systems – is ‘resilience as network architecture’, which not only provides additional adaptive capacity to current
shocks but also supports the ability to adapt to future risks, challenges and traumatic events. It is demonstrated
that leading countries worldwide possess theoretical and practical developments regarding the assurance of
territorial and community resilience, which can be successfully adapted by domestic public administration bodies.
Among the regulatory documents at the level of international standards, we identify a number of standards from
the International Organisation for Standardisation (ISO), the significant potential for implementation of which in
the specified field is indicated by the experience of leading countries worldwide: ISO 18091 (application of ISO 9001
in local government); ISO 22301 (guidelines for ensuring security and resilience through the implementation of
business continuity management systems); ISO 22316 and ISO 22336 (ensuring organisational resilience); ISO
26000 (social responsibility); ISO/IEC 27001 (requirements for information security management systems); ISO
31000 series (set of standards on risk management); ISO 37100 series (set of standards for ‘sustainable’ and ‘smart’
communities). It has been concluded that the concept of resilience in the economic sphere and the sphere of
public administration is regarded as a system’s ability to absorb disruptive influences (shocks) whilst retaining its
core functions and structure, as well as its capacity for further development. This is precisely why ensuring
resilience involves the conscious management of the system’s adaptation process with the aim of preserving
certain qualities and eliminating others, whilst maintaining the essence (or ‘identity’) of the system. Emphasis is
also placed on the fact that, for a local community, ‘identity’ is defined by what is valuable to the people living in
the area.
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