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Реферат:
1. Дисертацію присвячено розробці теоретико-методичних і прикладних засад управління системним
розвитком закладів охорони здоров’я. Об’єктом дослідження є процес управління системним розвитком
закладів охорони здоров’я, а предметом –теоретико-методичний базис дослідження, методичний
інструментарій аналізування, інституційне забезпечення, інструменти та засоби управління системним
розвитком закладів охорони здоров’я на мікрорівні управління. Удосконалено концептуальний базис та
розроблено методичний підхід до визначення параметрів системного розвитку організації шляхом
розширення його складу за рахунок доповнення обсягів, ефективності й результативності господарювання
характеристиками внеску у покращення: (1) соціально-економічної системи організації, (2) її структурної
стійкості, (3) зовнішньої корпоративної відповідальності; застосування такого методу дозволило розширити
та утвердити склад функціональних напрямів системного розвитку включно зі врахуванням специфіки



функціонування закладів охорони здоров’я. Набули подальшого розвитку концептуальні характеристики
поняття та управління системним розвитком організації, а саме авторський підхід відрізняється
ідентифікацію та врахуванням особливостей менеджменту в сфері діяльності закладів охорони здоров’я, що
дозволило сформувати сукупність взаємопов’язаних елементів та, відповідно, вибудувати алгоритм
управління системним розвитком закладів охорони здоров’я. Розроблено методичний підхід до аналізування
системного розвитку закладів охорони здоров’я, зокрема, на відміну від здебільшого характеристики доходів,
прибутку і рентабельності, розроблено та апробовано авторську методику інтегрального вимірювання. З
метою ідентифікації проблемних аспектів, а також розрахунку композиційного індексу системного розвитку
аналізованих у дослідженні закладів охорони здоров’я розроблено авторський методичний підхід, що
передбачає декомпозицію системного розвитку на його структурні складові (фінансово-економічна
стійкість, виробничо-господарська ефективність, інвестиційно-маркетинговий, матеріально-технічний та
інтелектуально-кадровий розвиток), підбір відповідних індикаторів, які їх характеризують, визначення
вагових коефіцієнтів індикаторів та структурних складових, обчислення композиційних індексів складових
та узагальнюючого індексу системного розвитку закладів охорони здоров’я. Удосконалено інструментарій
стратегічного планування політики управління системним розвитком закладів охорони здоров’я.
Обґрунтовано інструментарій визначення інституційного забезпечення управління системним розвитком
організації шляхом зміни підходу до ідентифікації його складу й структури. Визначено засоби непрямого
комплексного внутрішньокорпоративного впливу на активізацію та раціональний перебіг процесів
системного розвитку.

2. The dissertation is devoted to the development of theoretical, methodological and applied principles of
managing the system development of health care institutions. The object of the study is the process of managing
the system development of health care institutions, and the subject is the theoretical and methodological basis of
the research, the methodological tools of analysis, institutional support, tools and means of managing the system
development of health care institutions. The conceptual basis was improved and a methodical approach was
developed to determine the parameters of the system development of the organization by expanding its
composition due to the addition of volumes, efficiency and effectiveness of management with characteristics of
contribution to the improvement of: (1) the socio-economic system of the organization, (2) its structural stability,
(3) external corporate responsibility; the application of such a method made it possible to expand and approve the
composition of functional directions of system development, including taking into account the specifics of the
functioning of health care institutions. The conceptual characteristics of the concept and management of the
system development of the organization have gained further development, namely, the author's approach is
distinguished by the identification and consideration of the features of management in the field of activity of
health care institutions, which made it possible to form a set of interconnected elements and, accordingly, build an
algorithm for managing the system development of health care institutions. A methodical approach to the analysis
of the systemic development of health care institutions has been developed, in particular, in contrast to mostly the
characteristics of income, profit and profitability, the author's method of integral measurement has been
developed and tested. In order to identify problematic aspects, as well as to calculate the composite index of
system development of the health care institutions analyzed in the study, the author's methodical approach was
developed, which involves the decomposition of system development into its structural components (financial and
economic stability, production and economic efficiency, investment and marketing, material and technical and
intellectual and personnel development), selection of appropriate indicators that characterize them, determination
of weighting coefficients of indicators and structural components, calculation of composite indices of components
and generalizing index of system development of health care institutions. The toolkit for strategic planning of the
policy of managing the system development of health care institutions has been improved. The toolkit for
determining the institutional support for the management of the system development of the organization is
substantiated by changing the approach to identifying its composition and structure. The means of indirect
integrated intra-corporate influence on the activation and rational course of systemic development processes are
determined.
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