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Реферат/анотація:
1. Здійснивши аналіз зарубіжного досвіду регулювання адміністративних процедур у діяльності органів
місцевого самоврядування та оцінюючи можливості його адаптації в Україні, зроблено низку важливих
висновків, які визначають перспективи розвитку інституту місцевого самоврядування та ефективності
адміністративного управління. Безперечно, сучасний рівень демократичного розвитку держави багато в чому
залежить від того, наскільки органи місцевого самоврядування здатні ефективно виконувати свої функції,
ґрунтуючись на чітко регламентованих адміністративних процедурах. У цьому контексті адміністративна
процедура виступає не лише формальним інструментом, а й ключовим механізмом забезпечення реалізації
прав і свобод громадян, виконання державних завдань та захисту суспільних інтересів. Практика
реформування місцевого самоврядування у багатьох країнах показує, що ефективне управління на
муніципальному рівні неможливе без сильної держави, яка встановлює рамки і стандарти діяльності органів



місцевої влади. При цьому, успішне впровадження адміністративної процедури залежить від чіткого
визначення компетенцій місцевих органів, їх взаємодії з державними структурами та забезпечення участі
громадськості. Прийнятий у 2022 році Закон України «Про адміністративну процедуру» базується на
німецькій та польській практиках і забезпечує уніфікацію процедур, стандартизацію дій органів влади та
запобігання свавіллю чиновників. Проте закон не повністю охоплює всі аспекти діяльності місцевих органів,
що потребує подальшого розвитку та адаптації. Важливим аспектом є правова конвергенція, яка дозволяє
інтегрувати зарубіжні моделі у національне законодавство та вдосконалювати адміністративні процедури з
урахуванням міжнародних стандартів. Це сприяє розвитку принципів верховенства права, демократичної
легітимності, захисту прав громадян та вдосконаленню управлінських процесів. Завдяки конвергенції
національні системи права збагачуються досвідом інших країн, що створює умови для сучасного розвитку
місцевого самоврядування в Україні. Аргументовано, що зарубіжний досвід свідчить, що адміністративна
процедура як інструмент забезпечення діяльності органів місцевого самоврядування є невід’ємним
елементом демократичного управління, забезпечує ефективність, прозорість та правову визначеність,
формує відповідальність органів влади та гарантує права громадян. Успішне впровадження адміністративних
процедур підвищить якість місцевого самоврядування, сприятиме розвитку демократичних інститутів та
забезпечить ефективну взаємодію між державою, місцевими органами влади та громадянами.

2. Having analyzed the foreign experience of regulating administrative procedures in the activities of local self-
government bodies and assessing the possibilities of its adaptation in Ukraine, a number of important conclusions
have been made that determine the prospects for the development of the institution of local self-government and
the effectiveness of administrative management. Undoubtedly, the current level of democratic development of the
state largely depends on the extent to which local self-government bodies are able to effectively perform their
functions, based on clearly regulated administrative procedures. In this context, the administrative procedure is
not only a formal tool, but also a key mechanism for ensuring the implementation of citizens' rights and freedoms,
the performance of state tasks and the protection of public interests. The practice of reforming local self-
government in many countries shows that effective governance at the municipal level is impossible without a
strong state, which establishes the framework and standards for the activities of local authorities. At the same
time, the successful implementation of the administrative procedure depends on a clear definition of the
competencies of local authorities, their interaction with state structures and ensuring public participation. The
Law of Ukraine "On Administrative Procedure" adopted in 2022 is based on German and Polish practices and
ensures the unification of procedures, standardization of the actions of authorities and prevention of arbitrariness
of officials. However, the law does not fully cover all aspects of the activities of local authorities, which requires
further development and adaptation. An important aspect is legal convergence, which allows integrating foreign
models into national legislation and improving administrative procedures taking into account international
standards. This contributes to the development of the principles of the rule of law, democratic legitimacy,
protection of citizens' rights and improvement of management processes. Due to convergence, national systems of
law are enriched with the experience of other countries, which creates conditions for the modern development of
local self-government in Ukraine. It is argued that the African experience shows that the administrative procedure
as a tool for ensuring the activities of local self-government bodies is an integral element of democratic
governance, ensures efficiency, transparency and legal certainty, forms the responsibility of authorities and
guarantees the rights of citizens. Successful implementation of administrative procedures will improve the quality
of local self-government, promote the development of democratic institutions and ensure effective interaction
between the state, local authorities and citizens.
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