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Реферат:
1. Дисертація «Маркетингове забезпечення системи управління державними закупівлями в Україні»
обґрунтовує необхідність інтеграції маркетингових підходів у державні закупівлі, визначає мету дослідження,
проаналізовує еволюцію закупівельних систем від адміністративно централізованих моделей до сучасних
електронних платформ (ProZorro) та узагальнює світовий досвід на прикладі Великої Британії, Південної
Кореї, США та ЄС. Розроблено концептуальну модель маркетингового забезпечення з використанням
PESTLE, SWOT, 7P та ESG-критеріїв, запропоновано мультикритеріальну систему оцінки спроможності
постачальників і ризикорієнтований підхід. Практично доведено, що впровадження інтегрованої
маркетингової екосистеми підвищує прозорість, конкурентність та ефективність публічних закупівель.
Окреслено наукову новизну дослідження та практичні рекомендації щодо розширення функціоналу
ProZorro, застосування marketing, аналітичних інструментів для підвищення конкурентоспроможності.



2. The dissertation “Marketing Support for the Public Procurement Management System in Ukraine” justifies the
need to integrate marketing approaches into public procurement, defines the research objectives, analyzes the
evolution of procurement systems from administratively centralized models to modern electronic platforms
(ProZorro), and summarizes global experience using the examples of the United Kingdom, South Korea, the United
States, and the EU. A conceptual model of marketing support using PESTLE, SWOT, 7P, and ESG criteria has been
developed, and a multi-criteria system for assessing supplier capacity and a risk-based approach have been
proposed. It has been proven in practice that the implementation of an integrated marketing ecosystem increases
the transparency, competitiveness, and efficiency of public procurement. The scientific novelty of the research
and practical recommendations for expanding the functionality of ProZorro and the use of marketing and
analytical tools to increase competitiveness have been outlined.

Державний реєстраційний номер ДіР:
Пріоритетний напрям розвитку науки і техніки: Фундаментальні наукові дослідження з найбільш
важливих проблем розвитку науково-технічного, соціально-економічного, суспільно-політичного,
людського потенціалу для забезпечення конкурентоспроможності України у світі та сталого розвитку
суспільства і держави

Стратегічний пріоритетний напрям інноваційної діяльності: Розвиток сучасних
інформаційних, комунікаційних технологій, робототехніки

Підсумки дослідження: Нове вирішення актуального наукового завдання

Публікації:

1. Smerichevska, S., Postnikov, O. (2024). Marketing Strategy as an Effective Tool for Government
Procurement Management. Marketing and Management of Innovations, Vol.15(2), Р.100–111. DOI:
https://doi.org/10.21272/mmi.2024.2-08 ISSN (онлайн) – 2227-6718. (Особистий внесок: досліджено
теоретичні та практичні підходи до розробки маркетингової стратегії управління державними
закупівлями).
2. Postnikov O., Yasenko S., Drynov D. (2021). Some aspects of problematic issues in the management of
defense resources. Social development and Security. Vol. 11, № 1. P. 229-236. DOI:
http://doi.org/10.33445/sds.2021.11.1.20. (Особистий внесок автора: проведено комплексний аналіз
процедур управління оборонними ресурсами. Особистий внесок Yasenko S.: охарактеризовано основні
принципи побудови та управління ресурсами на основі міжнародних стандартів в країнах-членах НАТО.
Особистий внесок Drynov D.: виявлено та узагальнено недоліки в системі управління ресурсами в
Міністерстві оборони України та ЗСУ).
3. Постніков О. О., Смерічевська С. В. (2023). Трансформація аналітики великих баз даних в управлінні
закупівлями з розвитком штучного інтелекту. Вісник економічної науки України. № 1 (44). С. 77-85. DOI:
https://doi.org/10.37405/1729-7206.2023.1(44).77-85 (Особистий внесок: здійснено аналіз глобального
ринку аналітики великих баз даних в управлінні закупівлями ).
4. Смерічевська С.В., Постніков О.О. (2024). Державні закупівлі: еволюція розвитку та кращі світові
практики. Проблеми системного підходу в економіці. Випуск 1(94), С.95-102.
DOI:https://doi.org/10.32782/2520-2200/2024-1-14. (Особистий внесок: здійснено комплексний аналіз
еволюції системи державних закупівель у світі, порівняно найкращі міжнародні практики із українською
платформою Prozorro).
5. Постніков О.О., Смерічевська С.В. (2024). Центральні закупівельні організації як інструмент боротьби з
корупцією та порушеннями у сфері державних закупівель в Україні. Бізнес Інформ. №4, С.260-266. DOI:
https://doi.org/10.32983/2222-4459-2024-4-260-266. (Особистий внесок: проведено аналіз системи
державних закупівель в Україні за період 2019–2023 років).



6. Постніков О. О. (2024). Баланс між прозорістю та безпекою в управлінні державними закупівлями в
кризових ситуаціях. Проблеми системного підходу в економіці. Випуск 2(95), Випуск № 2(95), C.51-59.
DOI: https://doi.org/10.32782/2520-2200/2024-2-7.
7. Постніков О.О. (2025). Еволюція маркетингових підходів до управління державними закупівлями в
умовах діджиталізації. Маркетинг і цифрові технології. Том 8, № 4, С.80-91. DOI:
https://doi.org/10.15276/mdt.8.4.2024.7. URL: https://mdt-opu.com.ua/index.php/mdt/article/view/391
ISSN 2523-434X.
8. Постніков О. О., Чайковська О. Є. Шляхи удосконалення системи менеджменту якості оборонної
продукції в реаліях війни (п.2.7). Проблеми оборонного менеджменту: теорія і практика: монографія [І.
М. Ткач, М. Я. Ткач та ін.] Київ : НУОУ ім. І. Черняховського, 2021. 217 с. С 186-192. ISBN 978-617-7187-58-4.
(Особистий внесок: запропоновано механізм забезпечення комплексного підходу до управління якістю
оборонної продукції України в умовах війни з урахуванням ризик-орієнтованого підходу та необхідності
кооперації з європейськими країнами).
9. Смерічевська С.В., Постніков О.О. Стратегічні бізнес-моделі управління замкненими ланцюгами
постачання (Closed Loop Supply Chain Management) в умовах циркулярної економіки. Conceptual
principles, methods and models of greening logistics activities. Monograph. Primedia eLaunch, Boston, USA,
2023. Р. 148-174 (іноземне видання) ISBN 979-8-88992-697-9 DOI: https://doi.org/10.46299/979-8-88992-
697-9.2.4 (Особистий внесок: проаналізовано кращі практики реалізації стратегії зелених публічних
закупівель в управлінні замкненими ланцюгами постачання в Україні).
10. Ткач М. Я., Постніков О. О., Грицюк Ю. Д. Проблеми планування в оборонних закупівлях. Організація
оборонного планування на основі спроможностей та управління ризиками в секторі безпеки та
оборони: матеріали Міжвідомчого науково-практичного семінару (Київ, 26 жовтня 2021 року) / ред. І. М.
Ткач; Національний університет оборони України імені Івана Черняховського. Київ, 2021. С. 55-58.
(Особистий внесок: проаналізовано проблеми планування в оборонних закупівлях України).
11. Постніков О. О. Проблемні питання не державного контролю оборонних закупівль та шляхи його
удосконалення. Актуальні проблеми національної економіки в інтересах оборони і безпеки держави та
шляхи їх вирішення. Матеріали науково-практичного семінару (м. Київ, 26 травня 2022 р.). Київ: НУОУ
ім. Івана Черняховського, 2022, С. 126-127.
12. Постніков О.О. Ясенко С.А. Модулі оцінювання відповідності в схемі забезпечення сил оборони в
умовах війни. Проблеми якості оборонної продукції: організаційні, технічні та фінансово-економічні
аспекти: матеріали. ІV Всеукраїнська науково-практична конференція (Київ, 30 червня 2022 року) С.
208-210. URL: https://elib.nuou.org.ua/katalog/problemi. (Особистий внесок: розглянуто застосування
модулів оцінювання відповідності в системі забезпечення сил оборони України в умовах війни).
13. Смерічевська С.В., Постніков О.О. Моделі управління державним закупівлями в світовій практиці.
Бізнес, інновації менеджмент : проблеми та перспективи: зб. тез доп. ІУ Міжнарод. наук.-практ. конф.
(20.04.2023 р.). Київ: КПІ ім. Ігоря Сікорського, Вид-во «Політехніка», 2023. С.152. URL:
http://confmanagement.kpi.ua/proc/issue/view/16699 (Особистий внесок: проаналізовано типологію та
основні підходи до побудови систем закупівель у різних країнах).
14. Постніков О.О., Смерічевська С.В. Методологічні особливості управління публічними закупівлями в
ланцюгах постачання за критерієм спроможності. Проблеми підготовки професійних кадрів з логістики
в умовах глобального конкурентного середовища: ХXІ МНПК 27 жовтня 2023 р. Збірник доповідей /
Відп. ред. С.В. Смерічевська, Л.В. Савченко. К.: НАУ, 2023. С.385-389. URL:
https://er.nau.edu.ua/bitstream/NAU/61605/ (Особистий внесок: обґрунтовано доцільність
використання критерію спроможності постачальників для планування публічних закупівель).
15. Постніков О. О. Місця покращення системи державних закупівль в умовах воєнного стану в Україні.
Актуальні аспекти організації державних закупівель в інтересах національної безпеки України.
Матеріали Міжвідомчої науково-практичної конференції (Київ, 25 травня 2023 року) / ред. І. М. Ткач;
Національний університет оборони України імені Івана Черняховського Київ, 2023. С. 29-32. URL:



https://elib.nuou.org.ua/katalog/problemi-oboronnogo-menedzhment.html
16. Постніков О. О. Цифрова трансформація аналітики даних в процесі управління закупівлями:
актуальність, виклики та вигоди. Міжнародна безпека у світлі сучасних глобальних викликів. Країни
Балтії – Україна: єдність, підтримка, перемога: збірник наукових праць (08.06.2023). Київ: КНЕУ. 2023. С.
202-205. URL: https://library.kneu.edu.ua/cgi-bin/ecgi64/
17. Балюра О.М., Постніков О. О. Стандарти і якість: проблеми застосування стандартів. Проблеми якості
оборонної продукції: організаційні, технічні та фінансово-економічні аспекти: матеріали Всеукраїнської
науково-практичної конференції (Київ, 29 червня 2023 року). Національний університет оборони
України 2023. С. 11-16. URL: https://elib.nuou.org.ua/katalog/ (Особистий внесок: проаналізовано
інформацію про алгоритм роботи виконавця щодо застосування стандартів).
18. Постніков О.О. Вихідна роль цифрових технологій у вдосконаленні системи закупівель. Актуальні
аспекти організації державних закупівель в інтересах національної безпеки України. Міжвідомча
науково-практична конференція Національний університет оборони України (27 березня 2024 року) С.
98-103 URL: https://elib.nuou.org.ua/katalog/m%D1%96zhv%D1%96domcha-naukovo-praktichna-
konferencz%D1%96ya-27-bereznya.html.
19. Смерічевська С.В., Постніков О.О. Екологічно відповідальні закупівлі: їх вплив на сталий розвиток
економіки. Sustainable Development Trajectories Of Ukraine And The World: Challenges And Drivers:
collection of reports abstracts of The 2nd International Scientific And Practical Conference (April 26, 2024).
Kyiv: International European University. 2024. Р.95-97. URL: http://e.ieu.edu.ua/handle/123456789/1182
(Особистий внесок: проаналізовано важливість та вплив екологічно відповідальних закупівель на сталий
розвиток економіки).
20. Чернишов О., Постніков О. Моделювання впливу зовнішніх факторів на стійкість економічних
систем. Бізнес-аналітика: моделі, інструменти та технології. VІ Міжнародна науково-практична
конференція (04.04.2025). Київ, КАІ. 2025. С. 68-72. URL: https://er.nau.edu.ua/communities/46198f2e-
323f-4abf-9130-a126f4d3861c (Особистий внесок: для формалізації моделі впливу зовнішніх факторів на
стійкість економічних систем визначено основні змінні та залежності).

Наукова (науково-технічна) продукція:
Соціально-економічна спрямованість:
Охоронні документи на ОПІВ:

Впровадження результатів дисертації: Впроваджено

Зв'язок з науковими темами:

VI. Відомості про наукового керівника/керівників (консультанта)
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Князєва Тетяна Вячеславівна

2. Tetiana Kniazieva

Кваліфікація: д. е. н., професор, 08.00.06

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0001-7223-7013

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Державне некомерційне підприємство "Державний
університет "Київський авіаційний інститут"



Код за ЄДРПОУ: 45853942

Місцезнаходження: просп. Гузара Любомира, 1, Київ, 03058, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

VII. Відомості про офіційних опонентів та рецензентів
Офіційні опоненти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Сьомкіна Тетяна Віталіївна

2. Tetiana Somkina

Кваліфікація: д. е. н., професор, 08.01.01

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0003-2852-2989

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Державний університет інформаційно-комунікаційних
технологій

Код за ЄДРПОУ: 38855349

Місцезнаходження: вул. Солом'янська, буд. 7, Київ, 03110, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Голота Олена Петрівна

2. Olena Holota

Кваліфікація: к. е. н., доц., 08.00.08

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0003-4323-4344

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Національний університет оборони України

Код за ЄДРПОУ: 07834530

Місцезнаходження: проспект Повітряних Сил, буд. 28, Київ, 03049, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство оборони України

Ідентифікатор ROR:

Рецензенти



Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Тельнова Ганна Володимирівна

2. Hanna Telnova

Кваліфікація: д. е. н., доц., 08.00.08

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-5724-7229

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Державне некомерційне підприємство "Державний
університет "Київський авіаційний інститут"

Код за ЄДРПОУ: 45853942

Місцезнаходження: просп. Гузара Любомира, 1, Київ, 03058, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Казанська Олена Олександрівна

2. Olenа Kazanska

Кваліфікація: к. держ.упр., доц., 25.00.02

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-8100-5350

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Державне некомерційне підприємство "Державний
університет "Київський авіаційний інститут"

Код за ЄДРПОУ: 45853942

Місцезнаходження: просп. Гузара Любомира, 1, Київ, 03058, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

VIII. Заключні відомості
Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Князєва Тетяна Вячеславівна

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Князєва Тетяна Вячеславівна

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Довженко Олена Андріївна 

Реєстратор   УкрІНТЕІ



Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


