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1. Вплив корпоративної культури на вибір технологій управління на промислових підприємствах

2. Influence of corporate culture on the choice of management technologies at industrial enterprises

Реферат:
1. Дисертація присвячена обґрунтуванню теоретико-методичних положень і розробці практичних
рекомендацій щодо вибору технологій управління на основі дослідження корпоративної культури
промислових підприємств. У роботі досліджено зміст та функціональні складові корпоративної культури на
промислових підприємствах, визначено поняття технологій управління та охарактеризовано теоретико-
методичні основи впливу корпоративної культури на вибір технологій управління на зазначених
підприємствах, обґрунтовано методики оцінювання стану корпоративної культури на підприємствах та
передумови застосування результатів такої оцінки в управлінні діяльністю підприємством. Враховуючи
погляди українських і закордонних науковців щодо визначення та підходів до тлумачення змісту
корпоративної культури. Удосконалено класифікацію корпоративної культури підприємства, що базується на
виділенні індивідуальних та колективних цінностей як складових корпоративної культури, які визначені на



основі групування цінностей за визначеними в роботі чотирма рівнями формування та розвитку
корпоративної культури.Розглянуто підходи до визначення поняття «технологія управління» та здійснено
позиціювання технологій управління на виділених чотирьох рівнях формування корпоративної культури на
підприємстві. У роботі досліджено вплив корпоративної культури на діяльність вітчизняних промислових
підприємств на основі аналізування передумов і дослідження тенденцій їх розвитку в мовах сучасних
викликів; міжнародного досвіду дослідження впливу корпоративної культури на формування таких її
атрибутів, як імідж та репутація; аналізування стану корпоративної культури на вітчизняних промислових
підприємствах та формування їх профілю корпоративної культури, що дає змогу узагальнити кращі практики
розвитку корпоративної культури та формує інформаційний базис для вибору та реалізації релевантних до
ситуації на кожному підприємстві технологій управління.У роботі удосконалено методичний підхід до
оцінювання корпоративної культури промислових підприємств. Запропонована методика базується на
виділенні чотирьох рівнів оцінювання корпоративної культури, з урахуванням яких визначено критерії
опитування та узагальнено індивідуальний і колективний рівні формування та розвитку корпоративної
культури на підприємстві. Із застосуванням методу аналізу ієрархій побудовано ієрархічну модель
визначення пріоритетів впливу виділених критеріїв оцінки корпоративної культури на формування профілю
корпоративної культури промислового підприємства. На основі запропонованої концептуальної моделі
корпоративної культури побудовано модель впливу корпоративної культури на вибір технологій управління
на промислових підприємствах. У роботі запропоновано карту рішень щодо вибору технологій управління,
побудова якої базується на застосуванні методики визначення континууму гармонізації індивідуальних і
колективних інтересів персоналу підприємства та використанні результатів проведеного опитування
персоналу досліджуваних промислових підприємств. На основі вивчення вітчизняного та закордонного
досвіду формування та розвитку корпоративної культури обґрунтовано методичні засади вибору технологій
управління з урахуванням збалансування індивідуальних та корпоративних цінностей працівників
підприємства. Такі технології базуються на технологіях управління персоналом, застосуванні інформаційних
технологій на основі дослідження корпоративної культури на промислових підприємствах.

2. The content and functional components of corporate culture at industrial enterprises are investigated, the
concept of management technologies is defined and the theoretical and methodical bases of influence of corporate
culture on the choice of management technologies at the specified enterprises are characterized. The methods of
evaluation of the state of corporate culture at enterprises and prerequisites for the use of such evaluation in the
management of the enterprise's activities are substantiated. Taking into account the views of Ukrainian and
foreign scholars regarding the definition and approaches to the interpretation of the content of corporate culture,
the definition of the corporate culture concept has been improved. Taking into account that elements of corporate
culture are important in the activities of each enterprise in various forms and methods of influencing it, the
classification of corporate culture of the enterprise is improved. Approaches to the definition of "management
technology" have been considered and the positioning of management technologies in the selected four levels of
corporate culture formation has been performed. In order to diversify modern management technologies that
dwell upon the elements of the enterprise's corporate culture, the classification of management technologies have
been improved. The latter are grouped depending on the interests of employees and enterprises, are based on
their needs and determine the values of both an employee, team and the entire enterprise, which are the basis of
employee's philosophy, a pointer used in decision making and tasks' execution for personnel, their development
and career growth. Based on diagnostics of the environment of corporate culture formation at the enterprise,
particularly such system-forming criteria of industrial development as dynamics of industrial production,
innovative activity of industrial enterprises, dynamics of labor productivity, labor protection and safety conditions
at the enterprise, presence of corporate values, reputation and image of enterprises, the factors influencing the
formation of elements of corporate culture have been generalized.The methodical approach to the assessment of
industrial enterprises' corporate culture has been improved. The proposed methodology is formed on the
allocation of four levels of corporate culture assessment, on the basis of which the survey criteria are determined
and the individual and collective levels of corporate culture formation at the enterprise are generalized. The thesis



proposes to consider the process of choosing management technologies with focus on the peculiarities of the
formation and development of corporate culture at different stages of the enterprise's life cycle. Based on the
proposed conceptual model of corporate culture, a model of the corporate culture influence on the choice of
management technologies at industrial enterprises is built. The thesis proposes a map of decisions on the choice of
management technologies, the construction of which is based on the application of methods for determining the
harmonization continuum of individual and collective interests of enterprise personnel and the use of calculations
based on the industrial enterprises personnel survey.
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