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V. Відомості про дисертацію
Мова дисертації:
Коди тематичних рубрик: 20, 50

Тема дисертації:
1. Проактивне управління проектами забезпечення енергоефективності муніципальної інфраструктури.

2. Proactive management of energy efficiency projects of municipal infrastructure.

Реферат:
1. Дисертація на здобуття наукового ступеня кандидата технічних наук за спеціальністю 05.13.22 «Управління
проектами та програмами». – Київський національний університет будівництва і архітектури, Київ, 2019.
Робота присвячена розробці моделей і методів управління проектами забезпечення муніципальної
енергоефективності. Визначені вимоги до побудови системи ефективного енергетичного менеджменту на
муніципальному рівні. Вперше розроблено концептуальну модель проекту підвищення муніципальної
енергоефективності (далі – проекту ПМЕ), запропонована класифікація таких проектів. Сформульовано
перелік індикаторів муніципальної енергоефективності. Розроблено модель вибору рішення щодо
енергоефективності та об’єкту впровадження муніципальної інфраструктури. Запропоновані SMART-FM
принципи та підхід до створення портфелів проектів ПМЕ. Розроблені метод гнучкої розробки/корекції
структури портфелю таких проектів, метод здійснення ефективної проактивної комунікації команди проекту



із зацікавленими сторонами, модель компетентності місцевої громади в проектах ПМЕ, методика
впровадження системи стимулювання ощадного використання енергоресурсів в муніципальній сфері.
Розроблена модель управління портфелями проектів ПМЕ. В роботі описано впровадження отриманих
наукових результатів у Солом’янській районній в місті Києві державній адміністрації.

2. The thesis for the PhD degree of technical sciences on speciality 05.13.22 "Project and program management". –
Kyiv National University of Construction and Architecture, Ministry of Education and Science of Ukraine, Kyiv,
2019. The thesis determines that one of the important levels of energy efficiency is municipal. Effective
implementation of the municipal energy efficiency policy requires the implementation of relevant projects. The
aim of the dissertation work is to develop scientific models and methods of project management for municipal
energy efficiency. The author analyzes program documents on energy efficiency, both at the level of Ukraine and
at the level of the European Union. The analysis made it possible to conclude that an effective system of energy
management should be built in order to ensure energy efficiency of the municipal infrastructure. The
requirements for the development of an effective energy management system at the municipal level have been
determined. Proposed to allocate four levels of energy efficiency projects management of the municipal
infrastructure. The conceptual model of the municipal energy efficiency project (hereinafter – MEE project) was
developed for the first time. The model is based on the use of technology transfer approach and combines four
aspects – technological and three managerial in accordance with the components: organizational, informational
and managerial. The characteristics of each aspect of the conceptual model are described. The classification of
MEE projects has been developed, and the technology transfer classification received further development. Two
new features are proposed: by the method of the transfer and the method of organizational support
implementation. The model for transferring technologies in the MEE project was proposed. The model for
choosing an optimal energy efficiency solution has been developed. It represents a convolution of the weighted
criteria of energy efficiency of the analyzed solutions and is intended for use in the decision support system in the
MEE projects. Formalized the model to select the municipal infrastructure object for implementing the chosen
optimal solution. Three criteria have been proposed for the organization needs in providing and improving energy
efficiency. The principles of expert’s selection to the group are formulated.
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