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Реферат:
1. У дисертації обгрунтовано теоретичні, методичні положення розробки маркетингової стратегії розвитку
торговельних підприємств та поглиблено прикладні засади їх розвитку у повоєнний період. Метою
дисертаційної роботи є обгрунтування теоретичних і методичних положень розробки маркетингової
стратегії розвитку торговельних підприємств та поглиблення прикладних засад її удосконалення у
повоєнний період. Об’єктом дослідження є процес розробки маркетингової стратегії розвитку торговельних
підприємств у повоєнний період. Предметом дослідження є сукупність теоретичних, методичних та
прикладних положень розробки маркетингової стратегії розвитку торговельних підприємств у повоєнний
період. У дисертації поглиблено понятійно-категоріальний апарат економічної науки в частині уточнення
змісту категорії «маркетингова стратегія підприємства», що реалізовано через детальний розгляд змісту
таких категорій як «стратегія підприємства» та «маркетинг». Маркетингову стратегію підприємства
запропоновано розглядати як всеосяжний та деталізований унікальний план дій, що охоплює аналіз ринку,
визначення цілей, вибір інструментів та методів, спрямованих на ефективне просування товарів або послуг



підприємства на ринку для досягнення його стратегічних бізнес-цілей. Це в подальшому дозволило
виокремити ключові елементи такої стратегії, провести класифікацію її типів та конкретизувати сутність
категорії «маркетингова стратегія торговельного підприємства». У роботі систематизовано типи
маркетингових стратегій торговельного підприємства, які були визначені на основі виокремлення окремих
груп маркетингових стратегій за такими класифікаційними ознаками: за рівнем охоплення ринку, за
характером маркетингової діяльності, залежно від життєвого циклу товару, залежно від конкурентної
ситуації, залежно від маркетингових інструментів, залежно від маркетингових цілей; це дозволило у
подальшому визначити наукові підходи до розробки таких стратегій: ситуаційний, традиційний,
клієнтоорієнтований, конкурентний. У дисертації поглиблено наукові положення обґрунтування
концептуальної схеми впливу цифровізації на процес розробки та впровадження маркетингової стратегії
торговельного підприємства, які, на відміну від існуючих, були поглиблені шляхом виокремлення двох
основних напрямів такого впливу: організація прямого та зворотного зв’язку зі споживачами (вивчення
потреб споживачів, аналіз та прогнозування ринку); покращення комунікації з контрагентами (автоматизація
бізнес-процесів, розширення географії збуту, інтеграція віртуальної та доповненої реальності, управління
запасами, використання мобільних платежів, співпраця з банками та сервісними компаніями). Це дало
можливість у подальшому обґрунтувати сучасну теоретико-прикладну модель маркетингової стратегії
торговельного підприємства в умовах цифровізації. У дисертаційній роботі автором удосконалено
теоретичні положення обґрунтування специфічних рис маркетингової стратегії торговельного підприємства
(орієнтація на обсяг продажів та оборотність товарів, акцент на асортименті та наявності товарів, цінова
конкуренція та промоційні активності, фокус на клієнтському сервісі, місце розташування зручність
придбання товарів), які були виокремлені на основі визначення особливостей економічної діяльності цих
суб’єктів господарювання за такими напрямками: товарний обіг, залежність від ринкового попиту,
конкуренція, логістика та управління запасами, маркетинг та реклама, технології та цифровізація, фактори
впливу; це дало можливість у подальшому більш детальніше обгрунтувати структурно-логічну схему
формування маркетингової стратегії торговельного підприємства. Удосконалено методичний підхід до
оцінки ефективності маркетингової стратегії торговельного підприємства, який, на відміну від існуючих
підходів, запропоновано реалізовувати на основі визначення інтегрального показника ефективності
маркетингової стратегії розвитку торговельного підприємства, розрахунок якого базується на результатах
аналізу трьох основних компонентів: блоку операційної результативності маркетингу, блоку фінансової
стійкості та блоку стратегічного розвитку системи маркетингу. Це дало можливість використати
запропонований підхід для оцінки ефективності зазначеної стратегії окремих торговельних підприємств і
виявити системні недоліки у її розробці та реалізації в умовах економічної нестабільності.

2. Within the dissertation, the theoretical and methodological provisions of the marketing strategy production for
the development of commercial enterprises are substantiated, and the applied principles of their development in
the post-war period are proved. The purpose of the dissertation is to substantiate theoretical and methodological
provisions of the marketing strategy production for the development of commercial enterprises and to deepen
applied principles of its improvement in the post-war period. The object of the study is the marketing strategy
production for the development of commercial enterprises in the post-war period. The subject of the study is a set
of theoretical, methodological, and applied provisions of the marketing strategy production for the development of
commercial enterprises in the post-war period. Within the dissertation, the conceptual and categorical apparatus
of economic science in terms of clarifying the content of the category “marketing strategy of an enterprise” is
deepened, which is implemented through a detailed consideration of the content of the categories “strategy of an
enterprise” and “marketing”. It is proposed to consider the marketing strategy of an enterprise as a comprehensive
and detailed unique action plan that includes market analysis, definition of goals, selection of tools and methods
aimed at effective promotion of goods or services of an enterprise on the market to achieve its strategic business
goals. This further allowed us to identify the key elements of this strategy, to classify its types, and to specify in
more detail the essence of the category “marketing strategy of a trading enterprise”. In the paper, the types of
marketing strategies of a trading enterprise are systematized, which were determined based on distinguishing



individual groups of the types of marketing strategies according to the following classification criteria, namely: by
the level of market coverage, by the nature of marketing activities, depending on the life cycle of the product,
depending on the competitive situation, depending on marketing tools, depending on marketing goals; this allowed
us to further determine scientific approaches to the development of these strategies: situational, traditional,
customer-oriented, competitive. In the dissertation, the scientific provisions of the justification of the conceptual
scheme of the impact of digitalization on the development and implementation of the marketing strategy of a
trading enterprise are deepened, which, unlike existing ones, were studied by distinguishing two main areas of this
impavt, namely: the organization of direct and feedback communication with consumers (study of consumer
needs, analysis and forecasting of the market); improving communication with counterparties (automation of
business processes, expansion of sales geography, integration of virtual and augmented reality, inventory
management, use of mobile payments, cooperation with banks and service companies). This made it possible to
further substantiate the modern theoretical and applied model of the marketing strategy of a trading enterprise
within digitalization. In the scientific work, the author improved theoretical provisions, which substantiate the
specific features of the marketing strategy of a trading enterprise (focused on sales volume and turnover of goods,
emphasis on the assortment and availability of goods, price competition and promotional activities, aimed on
customer service, location and convenience of purchasing goods), which were identified based on determining the
features of the economic activity of these business entities in the following areas, namely: commodity circulation,
dependence on market demand, competition, use of logistics and inventory management, marketing and
advertising, technology and digitalization, influencing factors. The above provided for further substantiating the
structural and logical scheme to form the marketing strategy of a trading enterprise in more detail. The
methodological approach to assess the effectiveness of a trading enterprise's marketing strategy has been
improved, which, unlike existing approaches, is proposed to be implemented based on determining an integral
indicator of the effectiveness of a trading enterprise's marketing strategy, the calculation of which is based on the
results of the analysis of three main components: the marketing operational effectiveness block, the financial
stability block, and the strategic development block of the marketing system. This made it possible to use the
proposed approach to assess the effectiveness of the specified strategy of individual trading enterprises and to
identify systemic shortcomings in its development and implementation in conditions of economic instability.
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Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Газуда Сергій Михайлович

2. Serhii M. Gazuda

Кваліфікація: д.е.н., доцент, 08.00.05

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0001-8148-6783

Додаткова інформація: https://scholar.google.com.ua/citations?hl=uk&user=jrK14ecAAAAJ

Повне найменування юридичної особи: Державний вищий навчальний заклад "Ужгородський
національний унiверситет"

Код за ЄДРПОУ: 02070832

Місцезнаходження: вул. Підгірна, Ужгород, Ужгородський р-н., 88000, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Рецензенти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Косач Ірина Анатоліївна

2. Iryna Kosach

Кваліфікація: д. е. н., професор, 08.00.03

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0003-1730-7140

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Національний університет "Чернігівська політехніка"

Код за ЄДРПОУ: 05460798

Місцезнаходження: вул. Шевченка, Чернігів, Чернігівський р-н., 14035, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

VIII. Заключні відомості
Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Іванова Наталія Володимирівна



Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Іванова Наталія Володимирівна

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Лисенко Наталія Володимирівна 

Реєстратор   Юрченко Тетяна Анатоліївна

Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


