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2. The innovative principles of the formation and implementation of social policy in Ukraine.

Реферат:
1. Метою дослідження є науково-теоретичне обґрунтування та розробка практичних рекомендацій щодо
впровадження інноваційних підходів у процес формування та реалізації соціальної політики в Україні. У
дисертації досліджено теоретичні засади системних трансформацій процесів формування та реалізації
соціальної політики. Узагальнено теоретичні засади системних трансформацій процесів формування та
реалізації соціальної політики в умовах переходу до соціально орієнтованої ринкової економіки;
систематизовано методологічні положення соціальної політики; визначено роль інноваційних підходів у
формуванні та реалізації соціальної політики. За результатами узагальнення тенденцій сучасного соціально-
економічного розвитку систематизовані положення моделі соціально-орієнтованої ринкової економіки,
цільовою спрямованістю яких є забезпечення ефективної реалізації функцій державного управління у
соціальній сфері, де об’єктом виступає суспільство з різними типами соціальних зв’язків та компонентами



соціальної системи, а саме: наявність соціально орієнтованого ринку, управління яким побудовано на
гармонійному поєднанні функціональної та інституціональної сукупності засобів і методів соціального
механізму економічного розвитку; наявність позитивних трендів станів тривалої збалансованої ринкової
рівноваги й інтенсивних динамічних змін; діалектична єдність ефективних форм жорсткого регулювання
економіки і ринкового саморегулювання; посилення ролі держави у соціальній сфері. Доведено, що
застосування інноваційних підходів у процес формування та реалізації соціальної політики дасть змогу
досягти системних ефектів удосконалення діяльності суб’єктів соціальної політики та організації
функціонування складових соціальної сфери; подолати загострення соціальних проблем, що вимагають
нових підходів до їх вирішення; вирішити проблему відсутності необхідних ресурсів для розвитку соціальної
сфери, що потребує більш дієвих способів їх пошуку; задовольняти посилення вимог до якості послуг
установ соціальної сфери та приведення їх до міжнародних стандартів. Досліджено сучасний стан, тенденції
та проблеми формування та реалізації соціальної політики в Україні; окреслено концепт ресурсного
забезпечення державного управління розвитком соціальної сфери як об’єкта соціальної політики на
інноваційній основі; визначено особливості технологій впровадження інноваційних підходів у процеси
формування та реалізації соціальної політики. Результати аналізу свідчать, що більшість показників стану
економічних відносин та соціальної сфери в Україні значно перевищували критично-допустимі значення
аналогічних показників, прийнятих у міжнародній практиці: практично будь-яка сфера суспільної
життєдіяльності перебуває за критичною межею розвитку; зруйнована основа людського розвитку; соціальна
сфера, на відміну від економічної, наблизилася до своїх «ентропічних кордонів», перехід яких погрожує
руйнуванням усієї системи. Під ресурсним забезпеченням формування та реалізації соціальної політики
розуміємо сукупність ресурсів різного характеру для можливості реалізовувати управління розвитком
соціальної сфери. Визначено етапи циклу управління розвитком соціальної сфери як об’єкта соціальної
політики, що передбачає впровадження «ланцюга» управління за результатами з використанням на практиці
технологій бюджетного управління: мета – показник – завдання (кількісний орієнтир) – програма дій –
відповідальний. Недосягнення кількісних орієнтирів у певному часовому проміжку ініціює розробку нового
ланцюга: причини невиконання завдання – найбільш значущі чинники, що вплинули на результат – програма
коригування – відповідальний. Визначено та обґрунтовано напрями підвищення ефективності реалізації
завдань соціальної політики на основі аутсорсингу, а також окреслено сучасні інноваційні підходи до
модернізації інструментарію формування та реалізації соціальної політики; представлено базові аспекти
формування соціального альянсу як стратегічного напряму соціальної політики. Обґрунтовано необхідність
стимулювання перетворень відносин соціального партнерства у «соціальний альянс» українського
суспільства, як коаліції двох або більше організацій, що мають сумісні або взаємодоповнюючі сфери
функціонування, які для досягнення стратегічних цілей і завдань застосовують певні методи, способи,
процедури, форми і технології взаємодії.

2. The purpose of the study is to provide scientific and theoretical substantiation and development of practical
recommendations for the implementation of innovative approaches in the process of formation and
implementation of social policy in Ukraine. In the dissertation the theoretical principles of system transformations
of the processes of formation and realization of social policy are investigated. The theoretical foundations of
system transformations of the formation and implementation of social policy in the conditions of transition to a
socially oriented market economy are generalized; systematized methodological provisions of social policy; the
role of innovative approaches in the formation and implementation of social policy is determined. As a result of the
generalization of the trends of modern socio-economic development, the systematized provisions of the model of
a socially oriented market economy whose purpose is to ensure the effective implementation of the functions of
public administration in the social sphere, where the object is a society with different types of social ties and
components of the social system, namely: the existence of a socially oriented market, the management of which is
built on a harmonious combination of functional and institutional set owls and methods of social mechanism of
economic development; the presence of positive trends of states of long-term balanced market equilibrium and
intense dynamic changes; the dialectical unity of effective forms of rigid regulation of the economy and market



self-regulation; strengthening the role of the state in the social sphere. It is proved that application of innovative
approaches in the process of formation and implementation of social policy will allow to achieve systemic effects
of improving the activities of social policy actors and organization of the functioning of the components of the
social sphere; to overcome the aggravation of social problems that require new approaches to their solution; to
solve the problem of the lack of necessary resources for the development of the social sphere, which requires
more effective ways of their search; to satisfy the requirements for the quality of services of social institutions and
to bring them to international standards. The present state, trends and problems of the formation and
implementation of social policy in Ukraine are investigated; outlined the concept of resource provision of public
administration for the development of the social sphere as an object of social policy on an innovative basis; the
peculiarities of technologies of introduction of innovative approaches in the process of formation and realization
of social policy are determined. The results of the analysis show that most indicators of the state of economic
relations and social sphere in Ukraine significantly exceeded the critical values of similar indicators adopted in
international practice: virtually any sphere of social life is at the critical level of development; destroyed the basis
of human development; Unlike the economic one, the social sphere has come close to its "entropic boundaries",
the transition of which threatens the destruction of the entire system. The task of social policy is to create
resource support for social standards that meet the modern needs of society, as well as criteria for building a cost
structure that provides economic growth. Under the resource support of the formation and implementation of
social policy we understand a set of resources of different nature for the possibility to implement management of
the development of social sphere. The stages of the management cycle of development of the social sphere as the
object of social policy are determined, which involves the introduction of the "chain" of the management of the
results using the practice of budget management technologies: meta - indicator - task (quantitative benchmark) -
action plan - responsible. Failure to achieve quantitative benchmarks in a certain time period triggers the
development of a new chain: the reasons for not fulfilling the task - the most significant factors that influenced the
outcome - the adjustment program - is responsible. The directions of increasing the efficiency of realization of
social policy tasks based on outsourcing are determined and grounded, as well as modern innovative approaches
to the modernization of the tools for the formation and implementation of social policy are outlined; The basic
aspects of forming a social alliance as a strategic direction of social policy are presented. The necessity of
stimulating the transformation of social partnership relations into the "social alliance" of Ukrainian society as a
coalition of two or more organizations with mutually compatible or complementary spheres of functioning, which
uses certain methods, methods, procedures, forms and technologies of interaction to achieve strategic goals and
tasks, is grounded. focused on solving social contradic
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