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Реферат:
1. В дисертації отримане нове вирішення складного наукового завдання щодо обґрунтування теоретичних,
методичних і практичних засад стратегічного управління потенціалом інноваційного розвитку суб'єктів
аграрного бізнесу. Ідентифіковано структуру та обґрунтувати методичні засади оцінювання стану потенціалу
економічного зростання та розвитку суб'єктів аграрного бізнесу. Визначено засади застосування проєктного
менеджменту в реалізації інноваційно-інвестиційної моделі розвитку аграрних підприємств та об’єднань.
Обґрунтовано архітектоніку механізмів управління стратегічним потенціалом інноваційного розвитку
суб'єктів аграрного бізнесу. Окреслено напрями, шляхи та процедури інтеграції систем стратегічного
управління інноваційним розвитком в менеджмент аграрних підприємств та об’єднань. Обґрунтовано
ієрархію механізмів стратегічного управління потенціалом інноваційного розвитку суб'єктів аграрного
бізнесу, до складу яких входять механізм гармонізації цілей інноваційного розвитку, механізм управління



інтенсивністю інноваційної активності, а також механізм мотивації інноваційного розвитку суб'єктів
аграрного бізнесу, , а також реалізацію конкурентних переваг, які створюються на їх основі. Ідентифіковано
структуру інноваційної екосистеми аграрного сектору як специфічного середовища, де взаємодіють різні
агенти протягом усього інноваційного циклу від зародження ідеї до її комерціалізації, яка забезпечується
фінансовими, інформаційними, комунікаційними, організаційними, кадровими та ідейними ресурсами,
створюючи сприятливі умови для співпраці між учасниками та суб’єктами аграрного бізнесу. Визначено
ключові фактори, що впливають на інноваційноінвестиційний розвиток. Розроблено методичний підхід до
обґрунтування портфеля агроінноваційних проєктів, який базується на алгоритмі формування набору
відповідних проєктів, що передбачає здійснення низки процедур, а саме: оцінку проєктів за кількісними та
якісними показниками, узгодження цих оцінок, створення бази характеристик відібраних проєктів,
формування можливих варіантів портфелів з подальшою ідентифікацією найкращого портфелю з
урахуванням потенційного синергічного ефекту. Розвинуто наукове тлумачення дефініції «інноваційний
розвиток» шляхом його ідентифікації в якості складного багатовимірного процесу, що охоплює різні аспекти
економічної активності, який полягає в ускладненні системи та впровадженні нових ідей, винаходів і знань у
виробничо-комерційні практики суб'єктів економічних відносин з метою створення якісно нових
характеристик виробничих, технологічних та комерційних процесів та продукції, яких не було раніше, що
завжди має прогресивний характер, слугує основою для інклюзивного та сталого розвитку, а також продукує
зміни на інституційному рівні. Розроблено організаційний підхід до інтеграції систем стратегічного
управління інноваційним розвитком в менеджмент суб'єктів аграрного бізнесу, який ґрунтується на
визначенні агроінновацій в якості системного впровадження в аграрну сферу наукових досягнень, технічних,
технологічних та інших нововведень, що сприяють якісним і кількісним змінам у взаємодії суб'єктів
аграрного бізнесу з біосферою та техносферою, що забезпечує сталий розвиток аграрної галузі з
урахуванням екологічного стану. У першому розділі розглянуто генезис понятійно-категоріального апарату
управління інноваційним розвитком суб'єктів аграрної сфери економіки, окреслено сутнісні ознаки та
методичні засади інноваційного розвитку суб'єктів аграрного бізнесу, а також виконано ідентифікацію
структури та оцінювання стану потенціалу економічного зростання та розвитку аграрних підприємств та
об’єднань. У другому розділі визначено місце аграрних підприємств та об’єднань в екосистемі інноваційного
розвитку національної економіки, розглянуто питання формування потенціалу інноваційного розвитку,
джерела та інструментарій його реалізації суб'єктами аграрного бізнесу, а також ідентифіковано тенденції
формування механізмів та залучення інструментів стратегічного управління інноваційним розвитком
суб'єктів вітчизняного аграрного бізнесу. У третьому розділі визначено використання інструментарію
проєктного менеджменту в реалізації інноваційно-інвестиційної моделі розвитку аграрних підприємств та
об’єднань, обґрунтовано архітектоніку механізмів управління стратегічним потенціалом інноваційного
розвитку суб'єктів аграрного бізнесу.

2. In the dissertation, a new solution to the complex scientific task of substantiating the theoretical,
methodological and practical principles of strategic management of the potential of innovative development of
agrarian business entities was obtained. The genesis of the conceptual-categorical apparatus for managing the
innovative development of subjects of the agrarian sphere of economy was studied. The place of agricultural
enterprises and associations in the ecosystem of innovative development of the national economy is determined.
The principles of the application of project management in the implementation of the innovation-investment
model of the development of agricultural enterprises and associations are defined. The architecture of
mechanisms for managing the strategic potential of innovative development of agrarian business entities is
substantiated. The hierarchy of mechanisms for strategic management of the potential of innovative development
of agrarian business entities is substantiated, which include a mechanism for harmonizing the goals of innovative
development, a mechanism for managing the intensity of innovative activity, as well as a mechanism for motivating
the innovative development of agrarian business entities, as well as the realization of competitive advantages that
are created on their basis. The structure of the innovative ecosystem of the agricultural sector has been identified
as a specific environment where different agents interact throughout the entire innovation cycle from the birth of



an idea to its commercialization, which is provided by financial, informational, communication, organizational,
personnel and ideational resources, creating favorable conditions for cooperation between participants and sub-
objects of agrarian business. The key factors affecting innovationinvestment development have been identified. A
methodical approach to substantiation of a portfolio of agro-innovative projects has been developed, which is
based on an algorithm for forming a set of relevant projects, which involves the implementation of a number of
procedures, namely: evaluation of projects by quantitative and qualitative indicators, coordination of these
evaluations, creation of a database of characteristics of selected projects, formation of possible options for
portfolios with further identification of the best portfolio taking into account the potential synergistic effect. A
scientific interpretation of the definition of "innovative development" has been developed by identifying it as a
complex multidimensional process covering various aspects of economic activity, which consists in complicating
the system and introducing new ideas, inventions and knowledge into the production and commercial practices of
economic relations subjects with the aim of creating qualitatively new characteristics of production, technological
and commercial processes and products that did not exist before, which is always progressive in nature, serves as
a basis for inclusive and sustainable development, and also produces changes at the institutional level. An
organizational approach to the integration of systems of strategic management of innovative development into the
management of agrarian business entities has been developed, which is based on the definition of agroinnovations
as the systematic introduction into the agricultural sphere of scientific achievements, technical, technological and
other innovations that contribute to qualitative and quantitative changes in the interaction of entities agrarian
business entities with the biosphere and technosphere, which ensures the sustainable development of the agrarian
industry taking into account the ecological state. In thefirst chapter, the genesis of the conceptual and categorical
apparatus for managing the innovative development of subjects of the agrarian sphere of the economy is
considered, the essential features and methodological principles of the innovative development of subjects of
agrarian business are outlined, and the structure is identified and the state of the potential of economic growth
and development of agrarian enterprises is identified and about of associations In the second chapter, the place of
agrarian enterprises and associations in the ecosystem of innovative development of the national economy is
determined, the issue of the formation of the potential for innovative development, sources and tools for its
implementation by agrarian business entities is considered, as well as the trends in the formation of mechanisms
and the involvement of strategic management tools for the innovative development of the sub of domestic agrarian
business entities. In the third section, the use of projectmanagement tools in the implementation of the
innovation-investment model of the development of agrarian enterprises and associations is defined.
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