
Облікова картка дисертації

I. Загальні відомості
Державний обліковий номер: 0826U003486

Особливі позначки: відкрита

Дата реєстрації: 13-07-2026

Статус: Захищена

Реквізити наказу МОН / наказу закладу:

ІІ. Відомості про здобувача
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Сєдой Павло Владиславович

2. Pavlo Siedoi

Кваліфікація:
Ідентифікатор ORCID ID: Не застосовується

Вид дисертації: доктор філософії

Аспірантура/Докторантура: так

Шифр наукової спеціальності: 051

Назва наукової спеціальності: Економіка

Галузь / галузі знань:  соціальні та поведінкові науки 

Освітньо-наукова програма зі спеціальності: Економіка

Дата захисту: 26-08-2026

Спеціальність за освітою: Менеджмент організацій і адміністрування

Місце роботи здобувача: Організація відсутня

Код за ЄДРПОУ: 00000000

Місцезнаходження: ------, Київ, 00000, Україна

Форма власності: Змішана

Сфера управління:
Ідентифікатор ROR:



ІІІ. Відомості про організацію, де відбувся захист
Шифр спеціалізованої вченої ради (разової спеціалізованої вченої ради): PhD 16081

Повне найменування юридичної особи: Національний транспортний університет

Код за ЄДРПОУ: 02070915

Місцезнаходження: вул. М. Омеляновича-Павленка, Київ, 01010, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

ІV. Відомості про підприємство, установу, організацію, в якій було
виконано дисертацію
Повне найменування юридичної особи: Національний транспортний університет

Код за ЄДРПОУ: 02070915

Місцезнаходження: вул. М. Омеляновича-Павленка, Київ, 01010, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

V. Відомості про дисертацію
Мова дисертації: Українська

Коди тематичних рубрик: 06.51.41, 06.52.17

Тема дисертації:
1. Економічне планування розвитку інформаційно-комунікаційної інфраструктури підприємства в умовах
диджиталізації.

2. Economic planning for the development of enterprise information and communication infrastructure in the
context of digitalization.

Реферат/анотація:
1. Дисертаційна робота присвячена дослідженню теоретико-методичних положень та розробленню
практичних рекомендацій щодо удосконалення економічного планування розвитку інформаційно-
комунікаційної інфраструктури (ІКІ) підприємства в умовах диджиталізації та динамічного ринкового
середовища. Актуальність теми визначається прискоренням появи та поширенням нових технологій, які
надають інформаційно-комунікаційній інфраструктурі нових динамічних властивостей і змінюють структуру
сукупних витрат на володіння. У той же час традиційні методи оцінювання проєктів розвитку
інфраструктури не забезпечують врахування названих особливостей. У першому розділі обґрунтовано
об'єктивний характер прискорення темпів розробки та впровадження нових інформаційно-комунікаційних
технологій (ІКТ), які вимагають своєчасного прийняття ефективних рішень щодо інфраструктурного
розвитку підприємств. У другому розділі проведено аналіз сучасного стану та тенденцій дифузії сучасних



цифрових інструментів і платних послуг хмарних обчислень у підприємницькому секторі. Характер
сучасного розвитку інформаційно-комунікаційної інфраструктури підприємства в умовах диджиталізації
визначено як комплексний безперервний циклічний процес, орієнтований на постійне вдосконалення та
адаптацію її параметрів до динамічних вимог ринкового середовища. У третьому розділі встановлено, що
характеристики сучасного бізнес-середовища все більшою мірою відповідають парадигмі VUCA, за якої
знижується ефективність класичного лінійного планування інфраструктури на основі каскадної моделі
Waterfall. Обґрунтовано об’єктивну необхідність поступового переходу до гнучкого ітеративного планування
розвитку ІКІ на основі використання методології Agile. Запропоновано концептуальну модель
диференційованого підходу до вибору методів ex ante оцінювання інфраструктурних проєктів із
систематизацією п'яти груп чинників впливу. Здійснено практичну апробацію розроблених методичних
положень на прикладі проєкту розгортання інфраструктури електронної торгівлі суб’єкта господарювання,
що підтвердило придатність методичних положень і розробленого програмного забезпечення до
практичного застосування в умовах диджиталізації. Ключові слова: економічне планування, підприємство,
економічна ефективність, розвиток, стратегічне управління, гнучкість, диджиталізація, нформаційні системи,
інформаційні технології, інформаційно-комунікаційна інфраструктура, інформація, цифровізація, цифрові
інновації, цифрова трансформація, AI.

2. This dissertation addresses the theoretical and methodological frameworks and develops practical
recommendations for improving the development planning of enterprise information and communication
infrastructure (ICI) amidst digitalization and a dynamic market environment. The relevance of the research topic is
driven by the accelerated emergence and diffusion of new technologies, which impart novel dynamic properties to
the information and communication infrastructure and alter the structure of total ownership costs. Concurrently,
traditional methods for evaluating infrastructure development projects fail to account for these specific
characteristics. The first chapter establishes the objective nature of the accelerating pace of development and
implementation of new information and communication technologies (ICT), which necessitate the timely adoption
of effective decisions regarding enterprise infrastructural development. The second chapter provides an analysis
of the current state and diffusion trends of modern digital tools and paid cloud computing services within the
business sector. The nature of contemporary enterprise information and communication infrastructure
development under digitalization is defined as a comprehensive, continuous, and cyclical process oriented toward
the permanent refinement and adaptation of its parameters to the dynamic requirements of the market
environment. The third chapter establishes that the characteristics of the contemporary business environment
increasingly correspond to the VUCA paradigm, which diminishes the efficacy of classical linear infrastructure
planning based on the Waterfall model. The objective necessity for a gradual transition toward flexible, iterative
planning of ICI development using the Agile methodology is substantiated. A conceptual model for a differentiated
approach to selecting ex-ante evaluation methods for infrastructural projects is proposed, systematizing five
groups of influencing factors. Practical testing of the developed methodological provisions was conducted using an
e-commerce infrastructure deployment project of a business entity, which confirmed the suitability of the
methodological frameworks and the developed software for practical application under digitalization conditions.
Keywords: economic planning, enterprise, economic efficiency, development, strategic management, flexibility,
digitalization, information systems, information technologies, information and communication infrastructure,
information, digitization, digital innovations, digital transformation, AI.
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