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1. Адміністративно-правовий статус суб’єктів управління об’єктами державної власності в оборонно-
промисловому комплексі

2. Administrative-legal status of entities managing stateowned assets in the defense-industrial complex

Реферат:
1. Реферат українською мовою (від 200 до 5000 символів з пробілами включно) Дисертаційна робота,
ґрунтуючись на аналізуванні законодавства України, правової доктрини, судової практики, визначає сутність
і розкриває елементи адміністративно-правового статусу суб’єктів управління об’єктами державної власності
в оборонно-промисловому комплексі як функціональне становище органів управління об’єктами державної
власності, що визначено правовими, інструментальними та організаційними елементами, які у
взаємопов’язаній конструкції розкривають місце, особливості впливу та умови діяльності таких органів у
сфері управління об’єктами державної власності в оборонно-промисловому комплексі. За результатами
проведеного дослідження, ґрунтуючись на нормативноправових актах законодавства, наукових здобутках
учених різних часів, визначено адміністративно-правовий статус суб’єктів управління об’єктами державної
власності в оборонно-промисловому комплексі, а також, зважаючи на вітчизняний досвід, виокремлено
історико-правові засади організації управління військово-промисловим комплексом України й



запропоновано напрями вдосконалення та способи підвищення ефективності функціонування суб’єктів
управління об’єктами державної власності в оборонно-промисловому комплексі. Запропоновано для
системності розуміння історико-правових засад організації управління військово-промисловим комплексом
України виділяти етапи та періоди становлення суб’єктів управління об’єктами державної власності в
оборонно-промисловому комплексі. Аналізуючи повноваження Концерну та акціонерного товариства, варто
зазначити, що вони є ідентичними, крім певних повноважень у сфері правовідносин діяльності акціонерного
товариства. Основною відмінністю акціонерного товариства «Українська оборонна промисловість» від
Державного концерну «Укроборонпром», крім організаційно-правової форми, є повна переорієнтації
предмета діяльності на діяльність з управління суб’єктами господарювання (діяльність головних управлінь) з
метою отримання прибутку та сприяння розвитку сил безпеки і сил оборони. Після корпоратизації державне
майно Державного концерну «Укроборонпром», яке ввійшло до статутного капіталу акціонерного товариства
«Українська оборонна промисловість», набуло статусу майна акціонерного товариства та втратило статус
державного майна. Перспективними напрямками удосконалення управлінської діяльності в оборонно-
промисловому комплексі є посилення контролю та централізованого управління з метою ухвалення
ефективних рішень, а запроваджена державою модель підвищення ефективності діяльності підприємств
оборонно-промислового комплексу за допомогою виведення зпід управління та контролю державних
органів і Уряду оборонної галузі промисловості України та передання її до сфери управління господарської
структури не виправдала сподівань і стала підставою для подальшого реформування. Визначено, що
основним способом підвищення ефективності функціонування суб’єкта управління об’єктами державної
власності в оборонно-промисловому комплексі є запровадження дієвого контролю з боку органів державної
влади з визначенням критеріїв ефективності управління корпоративними правами держави. Головними
державними пріоритетами, які потрібно брати до уваги під час визначення ефективності управління
державними пакетами акцій у сфері оборонно-промислового комплексу та його суб’єкта управління, є
виконання господарськими товариствами функцій підтримки національної безпеки.

2. Реферат англійською мовою (від 200 до 5000 символів з пробілами включно) Dissertation work, based on
the analysis of Ukrainian legislation, legal doctrine, judicial practice, defines the essence and reveals the elements
of the administrative-legal status of management subjects of state-owned objects in the defense-industrial
complex as a functional position of the management bodies of state-owned objects, determined by legal,
instrumental, and organizational elements that, in an interconnected structure, disclose the role, impact
peculiarities, and conditions of activity of such bodies in the field of management of state-owned objects in the
defense-industrial complex. As a result of the conducted research, grounded in normative legal acts, scientific
achievements of scholars from different periods, the administrative-legal status of management subjects of state-
owned objects in the defense-industrial complex has been identified. Considering domestic experience, historical
and legal principles of organization of management in the military-industrial complex of Ukraine have been
distinguished, and directions for improvement and ways to enhance the efficiency of functioning of management
subjects of state-owned objects in the defense-industrial complex have been proposed. For the systematic
understanding of the historical and legal principles of organization of management in the military-industrial
complex of Ukraine, it is proposed to identify stages and periods of the formation of management subjects of
state-owned objects in the defense-industrial complex. A distinctive feature of the processes of managing state-
owned objects in the defense-industrial complex is that the conditions for the creation and activities of economic
structures are determined not only by the Cabinet of Ministers of Ukraine but also by the parliament through the
enactment of laws. Primarily, this includes the Law of Ukraine «On the Features of Management of State-Owned
Objects in the Defense-Industrial Complex» and the Law of Ukraine «On the Features of Reforming Enterprises of
the Defense-Industrial Complex of State Ownership» It is defined that the management of state-owned objects in
the defenseindustrial complex varies depending on the specific management body. When applying certain
specificities to the management of state-owned objects in the defense-industrial complex, the focus is not on the
state-owned objects (enterprises) but on the management body to which such an object is assigned. In other
words, if a defense-industrial complex enterprise were transferred from the management scope of the Concern to



another management body, the established government procedures (selection of leadership, etc.) would apply to it.
However, such an enterprise would not lose its status as a defense-industrial complex enterprise. Another notable
aspect of managing state-owned objects in the defense-industrial complex, carried out by the Cabinet of Ministers
of Ukraine, is the delegation of rights to the State Concern «Ukroboronprom» (Joint-Stock Company «Ukrainian
Defense Industry»). Most of this delegation is undertaken by the parliament, limiting the Government's activities. It
is established that the processes of corporatization of state-owned enterprises in the defense-industrial complex
began without an approved comprehensive plan of measures for the structural transformation of defenseindustrial
complex enterprises and the system for managing state-owned objects in the defense-industrial complex. When
determining the management model for enterprises in the defense-industrial complex, an approach should be
applied that ensures an optimal choice of the management model based on the priorities of satisfying the national
security and defense needs of the state and ensuring operational coordination of the activities of defense-
industrial complex enterprises. Promising approaches for enhancing management practices within the defense-
industrial complex, particularly during wartime, involve reinforcing oversight and centralized administration for
making efficient decisions. The state model introduced to enhance the effectiveness of defense-industrial complex
enterprises, which entailed transferring them from state authorities and government control to economic
structures, did not live up to expectations and, instead, served as a foundation for subsequent reform.It has been
established that the principal approach to improve the efficiency of state-owned asset management involves
implementing rigorous supervision by government bodies while establishing criteria to evaluate the effectiveness
of the state's corporate governance rights. Key state objectives to be considered when evaluating the efficiency of
overseeing state shares in the defense-industrial complex and its management entity include the fulfillment of
functions by business entities to support national security and defense capabilities.

Державний реєстраційний номер ДіР:
Пріоритетний напрям розвитку науки і техніки: Фундаментальні наукові дослідження з найбільш
важливих проблем розвитку науково-технічного, соціально-економічного, суспільно-політичного,
людського потенціалу для забезпечення конкурентоспроможності України у світі та сталого розвитку
суспільства і держави

Стратегічний пріоритетний напрям інноваційної діяльності: Не застосовується

Підсумки дослідження: Теоретичне узагальнення і вирішення важливої наукової проблеми

Публікації:

Ярусевич А. С. Історичні етапи створення та юридичного оформлення повноважень державного
концерну «Укроборонпром». Правові горизонти. 2020. № 20 (33). С. 64–68.
Ярусевич А. С. Співвідношення контрольних повноважень та повноважень у сфері управління об’єктами
державної власності державного концерну «Укроборонпром». Журнал східноєвропейського права. 2021.
№ 91. С. 110–116.
Ярусевич А. С. Передумови реформування підприємств оборонно-промислового комплексу державної
форми власності: законодавчий аспект. Аналітично-порівняльне правознавство. 2022. № 2. С. 217–221.
Yarusevych A. Functioning of the ministry of mechanical engineering, military and industrial complex and
conversion as a stage in the management of the military and commercial industry of Ukraine. Visegrad journal
on human rights. 2020. № 5. Р. 265–271.

Наукова (науково-технічна) продукція: методичні документи; аналітичні матеріали

Соціально-економічна спрямованість: удосконалення управлінських процесів у сфері
функціонування об’єктів державної власності в оборонно-промисловому комплексі

Охоронні документи на ОПІВ:



Впровадження результатів дисертації: Впроваджено

Зв'язок з науковими темами: 0120U100474

VI. Відомості про наукового керівника/керівників (консультанта)
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Бондаренко Ольга Сергіївна

2. Olha Bondarenko

Кваліфікація: Доктор юридичних наук, професор, 12.00.08

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-2288-1393

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Сумський державний університет

Код за ЄДРПОУ: 05408289

Місцезнаходження: вул. Римського-Корсакова, буд. 2, Суми, Сумський р-н., 40007, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

VII. Відомості про офіційних опонентів та рецензентів
Офіційні опоненти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Кравчук Мар'яна Юріївна

2. Mariana Kravchuk

Кваліфікація: к. ю. н., доц., 12.00.07

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0001-9987-0484

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Західноукраїнський національний університет

Код за ЄДРПОУ: 33680120

Місцезнаходження: вул. Львівська, буд. 11, Тернопіль, Тернопільський р-н., 46009, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Соболь Євген Юрійович



2. Yevhen Sobol

Кваліфікація: д.ю.н., професор, 12.00.07

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-0804-8354

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Центральноукраїнський державний університет імені
Володимира Винниченка

Код за ЄДРПОУ: 02125415

Місцезнаходження: вул. Шевченка, буд. 1, Кропивницький, Кропівницький р-н., 25006, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Рецензенти
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Янішевська Катерина Дмитрівна

2. Kateryna D. Yanishevska

Кваліфікація: к. ю. н., доц., 12.00.07

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-3648-5543

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Сумський державний університет

Код за ЄДРПОУ: 05408289

Місцезнаходження: вул. Римського-Корсакова, буд. 2, Суми, Сумський р-н., 40007, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Думчиков Михайло Олександрович

2. Mykhailo Dumchykov

Кваліфікація: к. ю. н., доцент, 12.00.07

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-4244-2419

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Сумський державний університет

Код за ЄДРПОУ: 05408289

Місцезнаходження: вул. Римського-Корсакова, буд. 2, Суми, Сумський р-н., 40007, Україна

Форма власності: Державна



Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

VIII. Заключні відомості
Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Сухонос Володимир Вікторович

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Сухонос Володимир Вікторович

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Бойко Антон Олександрович 

Реєстратор   УкрІНТЕІ

Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


