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1. Економіко-управлінський інструментарій формування господарського портфеля підприємства-
девелопера в будівництві

2. Economic and management toolkit for the formation the business portfolio of a developer in the construction

Реферат:
1. Дисертацію присвячено розробці та обґрунтуванню інструментарію економічної оцінки, відбору та
цифрового управління будівельними проєктами як частини господарського портфеля в операційній системі
підприємства-девелопера в будівництві. Провідна інновація дослідження полягає в обґрунтуванні науково-
методичного інструментарію, який на грунті вдосконаленої системи індикаторів реалізує економічну оцінку
портфеля проектів девелоперської компанії та забезпечує вияв готовності операційної системи девелопера
до цифрового адміністрування діяльністю. В методичному базисі роботи застосовано новаторську



комбінацію засад економічної діагностики, факторного економічного аналізу, будівельного девелопменту - з
сучасними платформами цифрового управління підприємствами, що мають мультипроєктну операційну
систему. Це забезпечує можливість адаптувати економічні характеристики проєктів у портфелі - до
стратегічних пріоритетів ПД та діджитал-адаптованого управління активами компанії-девелопера. Надано
принципове вдосконалення цільовій моделі адміністрування приростом активів для компанії-девелопера.
Участь девелопера в мульти-проєктній виробничій програмі (портфелі) підпорядковується стратегії
вартісного та іміджевого зростання. Модель враховує фінансові можливості та типові будівельні обмеження,
реалізуючи багатокритеріальний підхід до визначення напрямків зростання вартості, оптимізації структури
джерел фінансування участі в інвестиціях у проєкти та їх подальшої реалізації.

2. The dissertation is devoted to the development and substantiation of the toolkit of economic evaluation,
selection and digital management of construction projects as part of the business portfolio in the operational
system of the enterprise-developer in construction. The leading innovation of the research consists in the
justification of the scientific and methodological toolkit, which, based on the improved system of indicators,
realizes the economic evaluation of the portfolio of the development company's projects and ensures the readiness
of the developer's operating system for digital administration of activities. The methodological basis of the work
uses an innovative combination of the principles of economic diagnostics, factor economic analysis, construction
development - with modern platforms for digital management of enterprises with a multi-task operating system.
This provides an opportunity to adapt the economic characteristics of the projects in the portfolio - to the
strategic priorities of the PD and digitally-adapted asset management of the developer company. A fundamental
improvement has been provided to the target model of asset growth administration for the developer company.
The developer's participation in the multi-project production program (portfolio) is subject to the strategy of cost
and image growth. The model takes into account financial opportunities and typical construction restrictions,
implementing a multi-criteria approach to determining directions of cost growth, optimizing the structure of
funding sources for participation in project investments and their further implementation.
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