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Тема дисертації:
1. Управління логістичними витратами машинобудівних підприємств

2. Management of logistics costs of mechanical engineering enterprises

Реферат:
1. Об'єктом дослідження є процеси управління логістичними витратами на підприємствах машинобудування.
Мета дослідження - розробка і наукове обґрунтування теоретичних і науково-методичних підходів до
управління логістичними витратами на машинобудівних підприємствах. Методи дослідження: системний
аналіз, контент-аналізу, наукова класифікація та систематизація, порівняльний аналіз, побудова дерев
прийняття рішень - для дослідження теоретичних положень, їх вдосконалення; економіко-статистичний
аналіз, інтерв'ю та опитування, експертна оцінка - для дослідження підприємств; методи аналізу і синтезу -
для вдосконалення запропонованих підходів. Теоретичні та практичні результати: розвинуто підходи щодо
управління логістичними витратами, запропоновано систему оцінки витрат логістики за видами діяльності ,
розроблено практичні рекомендації і методичні підходи щодо оцінки, аналізу і прогнозування логістичних
витрат, організації управління ними на підприємствах машинобудування. Наукова новизна: удосконалено



визначення поняття "логістичні витрати" у зв'язку з логістичними потоками, функціями логістики та місцем
виникнення; розроблено фасетну класифікацію логістичних витрат за функціями, етапами логістики та
змінюваністю; запропоновано комплексний підхід до прийняття рішень в управлінні логістичними
витратами з урахуванням використання інформаційних технологій; запропоновано методичний підхід до
організації управління логістичними витратами, на основі методу управління витратами за видами
діяльності; розвинуто методичний підхід до прогнозування обсягів логістичних витрат на основі штучних
нейронних мереж; запропоновано науково-методичний підхід до вибору методу управління витратами
логістики за допомогою побудови дерева прийняття рішень за методом ID3. Результати роботи впроваджені
на підприємствах: ДНВП "Об'єднання Комунар" "Харківський завод електроапаратури", ТОВ "Колбім" Лтд. (м.
Харків), Науково-технічна асоціація "Інтер Тау" (м. Харків) та в навчальному процесі кафедри менеджменту та
оподаткування НТУ "ХПІ". Сфера використання: галузь машинобудування та суміжні з нею.

2. The object of the study is the processes of managing logistics costs at mechanical engineering enterprises. The
purpose of the research is the development and scientific substantiation of theoretical and scientific
methodological approaches to the management of logistics costs at mechanical engineering enterprises. Research
methods: system analysis, content analysis, scientific classification and systematization, comparative analysis,
construction of decision trees - for studying theoretical concepts, their improvement; economic and statistical
analysis, interviews and surveys, expert assessment - for the study of enterprises; methods of analysis and
synthesis - to improve the proposed approaches. Theoretical and practical results: developed approaches to
managing logistics costs, proposed a system for activity-based estimating of logistics costs, developed practical
recommendations and methodological approaches to the estimation, analysis and forecasting of logistics costs,
organization of management of them at enterprises of mechanical engineering. Scientific novelty: definition of
"logistics costs" in connection with logistics flows, logistics functions and their place of origin is improved; the
faceted classification of logistics costs according to functions, stages of logistics and variability is developed; a
complex approach to decision making in the management of logistic costs is proposed taking into account the use
of information technologies; the methodical approach to the organization of management of logistics costs is
proposed, based on the activity-based costing; a methodical approach to forecasting logistic costs using artificial
neural networks is developed; the scientific-methodical approach to the choice of the cost management method in
logistics is offered with the help of constructing the decision tree with the ID3 method. The results of the work are
implemented at the enterprises: SSPC "Kommunar Association" subsidiary "Kharkiv plant of electrical equipment",
LLC "Kolbim" Ltd. (Kharkiv), the Scientific-Technical Association "Inter Tau" (Kharkiv) and in the educational
process of the Department of Management and Taxation of NTU "KhPI". Scope of application: mechanical
engineering and related industries.
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