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Реферат:
1. Дисертацію присвячено вирішенню наукового завдання щодо обґрунтування теоретико-методичних
підходів і розробки практичних рекомендацій формування механізму антикризового управління у
сільськогосподарських підприємствах, ґрунтуючись на результатах діагностики їхнього фінансового стану та
загроз банкрутства. Сформульовано авторське тлумачення терміна «антикризове управління», в основу
якого покладено систему заходів, при якій суб’єкт антикризового управління (держава або



сільськогосподарське підприємство) на основі ризик-орієнтованого підходу за допомогою форм, важелів,
методів та інструментів здійснює виявлення, попередження, нейтралізацію й мінімізацію кризових явищ
задля забезпечення тривалої фінансової стійкості та підвищення конкурентоспроможності. Систематизовано
методичні підходи застосування інструментарію в антикризовому управлінні сільськогосподарських
підприємств, особливість яких полягає у встановленні послідовності діагностики кризового стану,
аналізуванні причин виникнення кризи та очікуваних втрат від наслідків кризи, оцінці ресурсного потенціалу
для можливого запобігання кризі та формуванні обґрунтованої антикризової стратегії
сільськогосподарського підприємства. Досліджено тенденції діяльності сільськогосподарських підприємств
та окреслено ключові індикатори настання ознак кризи у сільськогосподарських підприємствах, які означені
сезонністю виробництва, трансформацією структури землекористування на користь великих
сільськогосподарських підприємств та структури посівів на користь технічних і експортоорієнтованих
сільськогосподарських культур, зміною обсягу й асортименту продукції, порушеннями технологічного
циклу, диспаритетом цін та умовами кредитування. Масштаби кризових процесів та загрози банкрутства
визначено за результатами діагностики фінансового стану сільськогосподарських підприємств.
Удосконалена архітектоніка антикризового управлінського інструментарію через впровадження додаткових
функцій (розробка стратегії антикризового управління і формування конкурентних переваг) та видів
антикризового управління (конкурентозабезпечувальне антикризове управління) у сільськогосподарських
підприємствах спроможна взаємоув’язати сукупність заходів антикризового управління, причини
виникнення кризових ситуацій та очікувані результати як наслідки фінансових дій щодо ліквідації
заборгованості сільськогосподарських підприємств та діяльності менеджерів в умовах банкрутства.
Розроблена схема механізму посилення і створення конкурентних переваг у системі антикризового
управління сільськогосподарських підприємств передбачає вирішення завдань відновлення
платоспроможності сільськогосподарських підприємств, зокрема за рахунок інновацій та ефективних
управлінських рішень щодо підвищення їх конкурентоспроможності. Обґрунтовані інструменти генерування
та оцінки конкурентних переваг і конкурентного статусу сільськогосподарських підприємств та їхніх
суперників уможливлюють формування механізму антикризового управління.

2. The dissertation is devoted to the solution of the scientific task of substantiating theoretical and methodological
approaches and developing practical recommendations for the formation of crisis management mechanism in
agricultural enterprises, based on the results of diagnostics of their financial condition and threats of bankruptcy.
The author's interpretation of the term "crisis management" is formulated, which is based on a system of measures
in which the subject of crisis management (the state or an agricultural enterprise) on the basis of a risk-oriented
approach with the help of forms, levers, methods and tools carries out detection, prevention, neutralization and
minimization of crisis phenomena in order to ensure long-term financial stability and increase competitiveness.
Methodical approaches to the use of tools in the crisis management of agricultural enterprises are systematized,
the feature of which is to establish the sequence of diagnosis of the crisis state, analysis of the causes of the crisis
and expected losses from the consequences of the crisis, assessment of the resource potential for possible
prevention of the crisis and formation of a justified anti-crisis strategy of the agricultural enterprise. The trends in
the activity of agricultural enterprises were studied and the key indicators of the onset of crisis signs in
agricultural enterprises were outlined, which are defined by the seasonality of production, the transformation of
the structure of land use in favor of large agricultural enterprises and the structure of crops in favor of technical
and export-oriented agricultural crops, changes in the volume and assortment of products, violations of the
technological cycle, price disparity and credit terms. The scale of crisis processes and the threat of bankruptcy are
determined based on the results of diagnostics of the financial condition of agricultural enterprises. The improved
architecture of anti-crisis management tools through the introduction of additional functions (development of
anti-crisis management strategy and formation of competitive advantages) and types of anti-crisis management
(competitive anti-crisis management) in agricultural enterprises is suitable for interlinking the set of anti-crisis
management measures, causes of crisis situations and expected results as consequences of financial actions
regarding the liquidation of debts of agricultural enterprises and activities of managers in bankruptcy. The



developed scheme of the mechanism for strengthening and creating competitive advantages in the system of anti-
crisis management of agricultural enterprises provides for solving the tasks of restoring the solvency of
agricultural enterprises, including through innovations and effective management solutions to increase their
competitiveness. Reasonable tools for generating and evaluating competitive advantages and the competitive
status of agricultural enterprises and their rivals enable the formation of an anti-crisis management mechanism.
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