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1. Механізми та інструментарій управління ціновою конкурентоспроможністю продукції аграрних
підприємств

2. Price Competitiveness Management Mechanisms and Tools of Agricultural Enterprises Products

Реферат:
1. У дисертаційній роботі здійснено теоретичне узагальнення і отримане нове вирішення важливого
наукового завдання обґрунтування теоретично-методичних та прикладних засад управління ціновою
конкурентоспроможністю продукції аграрних підприємств. Визначені ключові сутнісні характеристики
цінової конкурентоспроможності продукції як об’єкта управління у структурі системи менеджменту
аграрного підприємства. Надано характеристику конкурентних взаємовідносин аграрних підприємств і
вдосконалити методичні засади оцінювання їх конкурентоспроможності. Ідентифіковано та класифіковано
методи, моделі й інструменти управління ціновою конкурентоспроможністю продукції аграрних
підприємств. Проаналізовано генезис формування конкурентних структур цільових ринків продукції та
еволюцію систем управління конкурентоспроможністю аграрних підприємств. Виявлено структурні та



динамічні тенденції зміни витрат на виробництво і реалізацію продукції в аграрних підприємствах.
Визначено чинники зміни рівня витрат у процесі виробництва сільськогосподарської продукції в контексті
управління її ціновою конкурентоспроможністю. Обґрунтовано концептуальну архітектуру та архітектоніку
механізмів управління ціновою конкурентоспроможністю продукції аграрних підприємств. Окреслено
напрями та шляхи ринкової реалізації цінових конкурентних переваг на етапі збуту у виробничо-
комерційному циклі. Обґрунтовано теоретичні й прикладні засади інтеграції систем управління ціновою
конкурентоспроможністю продукції у загальну систему менеджменту аграрних підприємств. Обґрунтовано
концептуальні засади формування та функціонування механізмів і систем управління ціновою
конкурентоспроможністю продукції, що передбачають орієнтацію аграрних підприємств на створення та
реалізацію стійких цінових конкурентних переваг шляхом раціоналізації процесів менеджменту витрат.
Визначено тенденції конкурентного розвитку об’єктних ринків продукції аграрних підприємств здійснюється
на основі обґрунтування методичних засад ідентифікації параметрів кількісної оцінки стану конкурентної
структури зазначених ринків, а також розроблення методичного підходу, який забезпечує можливість
виконання інтегральної кількісної оцінки рівня конкурентоспроможності продукції та подальшого
використання отриманих результатів у процесі управління витратами й формування цінової політики щодо
продукції аграрних підприємств. Обґрунтовано процедури інтеграції систем управління ціновою
конкурентоспроможністю продукції в менеджмент аграрних підприємств, що передбачають виокремлення
центрів відповідальності та чіткий розподіл функціональної відповідальності, ідентифікацію та використання
чинників економії ресурсів і зниження витрат, розроблення норм витрат усіх видів ресурсів з урахуванням
конкретних організаційно-технологічних умов виробництва, упровадження раціональних методів обліку
витрат і калькулювання, формування дієвої системи мотивації працівників до скорочення та контролю
витрат, а також організацію моніторингу їх рівня та діагностики причин відхилень. Розвинуто наукове
тлумачення сутності цінової конкурентоспроможності продукції, як сукупності властивостей продукції та
здатностей товаровиробника підтримувати ціни пропозиції нижчі, ніж у конкурентів, з метою забезпечення
гарантованого збуту необхідних обсягів продукції за запланованого, очікуваного або прогнозованого рівня
економічної ефективності її виробництва і реалізації, які забезпечуються підтриманням адекватного
завданням простого або розширеного відтворення авансованого капіталі рівня витрат на створення
продукції, які здійснюються та контролюються підприємством-виробником в процесі здійснення основної
діяльності. У першому розділі досліджено сутнісні характеристики ціна та витрат, як об'єктів управління в
системі менеджменту аграрного підприємства, виконано ідентифікацію особливостей конкурентних
відносин в аграрній сфері та обґрунтовано методичні засади оцінки цінової конкурентоспроможності
аграрних підприємств, визначено методи, моделі, підходи та прийоми управління ціновою
конкурентоспроможністю продукції аграрних підприємств. У другому розділі визначено особливості
генезису конкурентних структур цільових ринків збуту та еволюції систем управління
конкурентоспроможністю продукції аграрних підприємств, проведено оцінювання та інтерпретацію
динаміки витрат на виробництво й реалізацію продукції в аграрних підприємствах, а також ідентифіковано
ключові чинники, що зумовлюють зміну рівня витрат у процесі виробництва сільськогосподарської продукції
в контексті управління її ціновою конкурентоспроможністю. У третьому розділі обґрунтовано архітектуру та
архітектоніку механізмів управління створенням цінових конкурентних переваг, підходи до ринкової
реалізації конкурентних переваг та управління витратами на збут продукції аграрних підприємств, а також
наукові засади інтеграції систем управління ціновою конкурентоспроможністю та витратами в менеджмент
аграрних підприємств.

2. The thesis provides a theoretical generalization and a new solution to the important scientific task of
substantiating the theoretical, methodological and applied principles of managing the price competitiveness of
agricultural products. The key essential characteristics of the price competitiveness of products as an object of
management in the structure of the management system of an agricultural enterprise are determined. The
competitive relationships of agricultural enterprises are characterized and the methodological principles for
assessing their competitiveness are improved. The methods, models and tools for managing the price



competitiveness of agricultural products are identified and classified. The genesis of the formation of competitive
structures of target product markets and the evolution of competitiveness management systems for agricultural
enterprises are analyzed. Structural and dynamic trends in the change in production and sales costs in agricultural
enterprises are identified. The factors of changing the level of costs in the process of agricultural production in the
context of managing its price competitiveness are determined. The conceptual architecture and architectonics of
mechanisms for managing the price competitiveness of agricultural products are substantiated. The directions and
ways of market realization of price competitive advantages at the sales stage in the production and commercial
cycle are outlined. The theoretical and applied principles of integration of price competitiveness management
systems into the general management system of agricultural enterprises are substantiated. The conceptual
principles of formation and functioning of price competitiveness management mechanisms and systems are
substantiated. The trends of competitive development of the object markets of agricultural enterprises' products
are determined based on the substantiation of the methodological principles of identifying the parameters of the
quantitative assessment of the state of the competitive structure of the specified markets, as well as the
development of a methodological approach that provides the possibility of performing an integrated quantitative
assessment of the level of product competitiveness and further use of the results obtained in the process of cost
management and the formation of a pricing policy for agricultural enterprises' products. The procedures for
integrating product price competitiveness management systems into the management of agricultural enterprises
are substantiated, which provide for the separation of responsibility centers and a clear distribution of functional
responsibility, identification and use of factors for saving resources and reducing costs, development of cost
norms for all types of resources taking into account specific organizational and technological conditions of
production, implementation of rational methods of cost accounting and calculation, formation of an effective
system of motivating employees to reduce and control costs, as well as the organization of monitoring their level
and diagnostics of the causes of deviations. A scientific interpretation of the essence of price competitiveness of
products has been developed, as a set of product properties and the ability of the producer to maintain offer prices
lower than those of competitors, in order to ensure guaranteed sales of the necessary volumes of products at the
planned, expected or forecasted level of economic efficiency of its production and sale. The first section examines
the essential characteristics of price and costs as objects of management in the management system of an
agricultural enterprise, identifies the features of competitive relations in the agricultural sector and substantiates
the methodological principles for assessing the price competitiveness of agricultural enterprises, defines methods,
models, approaches and techniques for managing the price competitiveness of agricultural enterprises. The
second section identifies the features of the genesis of competitive structures of target sales markets and the
evolution of systems for managing the competitiveness of agricultural enterprises' products, evaluates and
interprets the dynamics of costs for production and sales of products in agricultural enterprises, and identifies key
factors that determine the change in the level of costs in the process of agricultural production in the context of
managing its price competitiveness. The third section substantiates the architecture and architectonics of
mechanisms for managing the creation of price competitive advantages, approaches to the market implementation
of competitive advantages and managing the costs of marketing agricultural enterprises' products, as well as the
scientific principles of integrating price competitiveness and cost management systems into the management of
agricultural enterprises.
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