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1. Мурзін Ю.С. Формування системи управління персоналом підприємств енергетичного сектору економіки. ‒
Кваліфікаційна наукова праця на правах рукопису. Дисертація на здобуття наукового ступеня доктора
філософії за спеціальністю 051 ‒ Економіка. ‒ ПрАТ «Вищий навчальний заклад «Міжрегіональна Академія
управління персоналом», Київ, 2025. Дисертацію присвячено вирішенню важливої науково–прикладної
проблеми, повʼязаної з обґрунтуванням і розробкою теоретико–методичних засад та науково–практичних
рекомендацій щодо формування системи управління персоналом підприємств енергетичного сектору
економіки. В дисертації досліджено парадигму таких понять як “управління персоналом” та “якість трудового
життя персоналу підприємств енергетичного сектору економіки”, які розкриті через науково–практичні
підходи, що трансформовані до сучасних умов. В науковому доробку дослідженно методичні підходи щодо
систематизації груп та підгруп зовнішніх факторів функціонування підприємств енергетичної сфери:



політико–правові, економічні, соціокультурні, інноваційно–технічні, демографічні та безпеково–екологічні,
які впливають на систему управління персоналом підприємства енергетичного сектору економіки. А також
удосконалено cистему управління персоналом підприємств енергетичної галузі, яка складається з суб’єкту,
об’єкту; принципів, методів, функцій, технологій які використовуються функціональними підсистемами з
метою досягнення поставленої мети та завдань: підвищення конкурентоспроможності підприємства в
реальних умовах; підвищення ефективності та рівня безпеки діяльності та праці; підвищення якості
трудового життя персоналу та інтегральну оцінку якості трудового життєвого циклу, яка розглядається через
систему факторів, які впливають на якість трудового життя працівників протягом усіх етапів кар'єри та
сталого розвитку підприємства енергетичної сфери в умовах небезпеки та нестабільності. У науковій роботі
обґрунтовано алгоритм формування системи управління персоналом підприємств енергетичного сектору
економіки, що орієнтований на стійкість функціонування системи в умовах ризиків, невизначеності та
постійних змін зовнішнього середовища передбачає послідовне проходження низки логічно пов’язаних
етапів, який передбачає інтеграцію сучасних інформаційних технологій та цифрових рішень на всіх етапах
процесу управління персоналом, а також обгрунтовано стратегію управління персоналом, що функціонує із
врахуванням концептуального підходу та передбачає побудову цілісної системи управління, яка включає
створення інтегрованих моделей, що охоплюють процеси оцінювання, формування рейтингу та розвитку
працівників. Визначено критерії оцінювання розвитку системи управління персоналом на підприємствах
енергетичної галузі, що враховують специфіку галузі, сучасні виклики та поєднують кваліфікаційні,
компетентнісні та поведінкові ознаки, що дозволяє забезпечити всебічний аналіз відповідності працівників
вимогам цифровізації, стратегічного мислення та кризових ситуацій та індикатор трудового внеску
персоналу підприємства енергетичного сектору економіки, який є комплексним і дозволяє оцінювати не
лише кількісні, але й якісні аспекти трудової діяльності працівників, що важливо для підприємств
енергетичного сектору, де дисципліна, безперервність процесів, якість виконання завдань в небезпекових
умовах та висока відповідальність за виконання завдань мають критичне значення.

2. Murzin Yu.S. Formation of the personnel management system of enterprises of the energy sector of the
economy. ‒ Qualification scientific work in the form of a manuscript. Dissertation for the degree of Doctor of
Philosophy in the specialty 051 ‒ Economics. ‒ PrJSC "Higher Educational Institution "Interregional Academy of
Personnel Management", Kyiv, 2025. The dissertation is devoted to solving an important scientific and applied
problem related to the substantiation and development of theoretical and methodological tasks and scientific and
practical recommendations for the formation of the personnel management system of enterprises of the energy
sector of the economy. The dissertation explores the paradigm of such concepts as "personnel management" and
"quality of working life of personnel of enterprises of the energy sector of the economy", which are revealed
through scientific and practical approaches transformed to modern conditions. The scientific study presents
research and methodological approaches to the systematization of groups and subgroups of external factors of the
functioning of energy sector enterprises: political and legal, economic, socio – cultural, innovative and technical,
demographic and safety and environmental, which affect the personnel management system of an enterprise in
the energy sector of the economy. And the personnel management system of energy sector enterprises, which
consists of a subject, an object; principles, methods, functions, technologies used by functional subsystems to
achieve the set goal and objectives, has been improved: increasing the competitiveness of the enterprise in real
conditions; increasing the efficiency and level of safety of activities and work; improving the quality of working life
of personnel and an integral assessment of the quality of the working life cycle, which is considered through a
system of factors that affect the quality of working life of employees during all stages of their careers and
sustainable development of an energy sector enterprise in conditions of danger and instability. The scientific work
substantiates the algorithm for forming a personnel management system for enterprises in the energy sector of
the economy, which is focused on the stability of the system's functioning in conditions of risks, uncertainty and
constant changes in the external environment after the subsequent passage of low logically related stages that
ensure the integration of modern information technologies and digital solutions at all stages of the personnel
management process, and also substantiates the personnel management strategy that operates taking into



account the conceptual approach and involves the construction of a comprehensive management system, which
includes the creation of integrated models that cover the processes of assessment, rating formation and employee
development. The criteria for assessing the development of the personnel management system at enterprises in
the energy sector are determined, which take into account the specifics of the industry, modern challenges and
combine qualification, competency and behavioral characteristics, which allow for a comprehensive analysis of the
compliance of personnel with the requirements of digitalization, strategic thinking and crisis situations and an
indicator of labor contribution. energy sector of the economy, which is comprehensive and allows you to assess
not only several, but also qualitative aspects of the work of employees, which are important for energy sector
enterprises, discipline, continuity of processes, quality of task performance in hazardous conditions and high
responsibility for task performance are of critical importance.
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