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Реферат:
1. Гур’єв В. О. Організаційно-економічний механізм антикризового управління розвитком регіонів України. –
Кваліфікаційна наукова робота на правах рукопису. Дисертація на здобуття наукового ступеня доктора
філософії за спеціальністю 073 «Менеджмент». Харківський національний університет імені В. Н. Каразіна,
Харків, 2025. У дисертації обґрунтовано теоретико-методичні засади та розроблено науково-практичні
рекомендації щодо формування організаційно-економічного механізму антикризового управління
розвитком регіонів України. Уточнено сутність антикризового управління як системи інструментів з оцінки
вразливостей, профілактики, реагування та відновлення, спрямованої на зниження негативних наслідків
криз у соціально-економічних системах. У першому розділі досліджено концептуальні основи
антикризового управління розвитком регіону, класифіковано кризові чинники, обґрунтовано роль інституцій
у формуванні криз і розвитку регіонів. Здійснено аналіз полісемантичності поняття «криза» як поєднання
загроз і нових можливостей. Визначено архітектоніку організаційно-економічного механізму з урахуванням
інтересів стейкхолдерів. Другий розділ присвячено аналітичній оцінці сучасного стану регіонального



розвитку в умовах глобальних викликів. Встановлено диференціацію регіонів України за рівнем економічного
розвитку, інноваційним потенціалом та інвестиційною активністю. Особливу увагу приділено аналізу
наслідків повномасштабного вторгнення, які вплинули на економіку регіонів. Виявлено адаптивність
аграрного сектору, фінансової сфери та торгівлі до кризових умов. У третьому розділі сформовано
інституційний механізм забезпечення сталого розвитку, удосконалено інструменти державної регіональної
політики, враховуючи роль місцевих бюджетів, особливо надходжень від військового ПДФО. Поглиблено
інтеграцію диджиталізації у процеси антикризового управління. Обґрунтовано етапи розробки інноваційної
стратегії регіону з орієнтацією на smart-спеціалізацію. Практичну цінність підтверджено впровадженням
результатів у діяльність Департаменту економічної політики Львівської ОДА, Тернопільської ОВА та
Закарпатського регіонального центру НАН України. Розроблено рекомендації для прикордонних регіонів
щодо зміцнення транскордонного співробітництва в умовах війни. Ключові слова: криза, антикризове
управління, регіональний розвиток, територіальний розвиток, інноваційна стратегія, сталий розвиток
регіонів, транскордонне співробітництво.

2. Huriev V. Organizational and Economic Mechanism of Crisis Management in Regional Development of Ukraine. –
Qualification scientific work as a manuscript. Dissertation for the degree of Doctor of Philosophy in the field of
knowledge 07 “Management and Administration” in the specialty 073 “Management.” V. N. Karazin Kharkiv National
University, Ministry of Education and Science of Ukraine, Kharkiv, 2025. The dissertation substantiates theoretical
and methodological foundations and develops practical recommendations for the implementation of an
organizational and economic mechanism of crisis management in the regional development of Ukraine. Crisis
management is defined as a system of tools for assessing vulnerabilities, prevention, preparedness, response, and
recovery aimed at reducing the negative impact of crises in socio-economic systems. The first chapter presents
the conceptual basis of regional crisis management, clarifying the nature of crisis phenomena and the theoretical
foundations for constructing regional-level mechanisms. A classification of crisis factors is given, along with the
analysis of institutional influences, emphasizing the role of inclusive and extractive institutions in crisis formation.
The architecture of the mechanism is outlined with a focus on stakeholder integration and maximizing regional
potential. The second chapter analyzes territorial development in Ukraine under global and geopolitical challenges.
It identifies key trends influencing economic activity, social stability, and infrastructure development. The analysis
differentiates regions by economic development, investment activity, and innovation capacity. Special attention is
given to the impact of the military conflict, highlighting both economic losses and the adaptability of regional
economies. The study shows that sectors such as agriculture, trade, finance, and real estate demonstrate notable
resilience. The third chapter develops an institutional mechanism for ensuring sustainable regional development
and enhances tools of state regional policy under crisis conditions. The role of military PIT revenues in supporting
local budgets is emphasized, as well as the need for adaptive financial management. Digitalization tools are
integrated into crisis management processes. The importance of innovation strategies and smart specialization is
highlighted. The practical value of the study is confirmed by its implementation: – the improved structure for
developing innovation strategies considering crisis conditions is used by the Department of Economic Policy of the
Lviv Regional State Administration (Ref. No. 1-52/657, 09.12.2024); – tools for adjusting innovation strategies and
management decisions in crisis situations are applied by the Ternopil Regional Military Administration (Ref. No.
02-51/10, 02.01.2025); – the developed recommendations for increasing resilience of border regions through
cross-border cooperation during wartime are used by the Transcarpathian Regional Center for Socio-Economic
and Humanitarian Research of NAS of Ukraine (Ref. No. 39/6, 26.09.2024). Keywords: crisis, crisis management,
regional development, territorial development, monitoring of threats, interregional cooperation, sustainable
development, innovation strategy, cross-border cooperation.
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