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Реферат:
1. У дисертаційній роботі, з використанням новітніх підходів до дослідження, на основі теорії управління
змінами в галузі науки державного управління, вирішено актуальне наукове завдання, що полягає в
теоретико-методологічній систематизації й науковому обґрунтуванні процесів становлення та розвитку
інституту виконавчої служби в умовах реформування українського суспільства. В результаті чого, автором
вперше розроблено та науково доведено інноваційну теоретико-методологічну модель розвитку інституту
виконавчої служби в системі громадянського суспільства і публічного управління України, що, на відміну від
вітчизняних та зарубіжних аналогів, базується на: політико-правовому, публічно-управлінському,
інформаційно-комунікативному а також системному,структурно-функціональному й технократичному
(процесуальному) підходах та принципах доступності, добровільності, рівноправності сторін,
конфіденційності, незалежності й неупередженості, що сукупно спрямовані, перш за все, на забезпечення



захисту прав, свобод i законних інтересів фізичних та юридичних осіб; визначенні принципової відмінності
між інститутами державного і приватного виконавців як ключових суб’єктів в діяльності виконавчої служби
на основі суспільної прийнятності, правоздатності, компетенції, відповідальності тощо; удосконаленні
механізмів (змагальність, прозорість, мотивація, контроль тощо) формування інституту приватних
виконавців. Дисертантом було розроблено й науково обґрунтовано інноваційну модель реформування
вітчизняної виконавчої служби України на основі теорії управління змінами. Ця модель базується на
підходах, які мають сприяти підвищенню ефективності інституту виконавчої служби і кардинальній зміни
детермінант в її діяльності. Загальною для базових підходів у формування зазначеної моделі є проблема
відповідності дій державних/приватних виконавців аксіологічним принципам як показникам якості
виконавчого провадження. Ключові слова: інститут виконавчої служби, державна виконавча служба, система
виконавчої служи, виконавче провадження, громадянське суспільство, громадянський контроль, державний
виконавець, приватний виконавець, державне управління, публічне управління, публічно-комунікативна
сфера.

2. In the dissertation, using the latest approaches to research, based on the theory of change management in the
field of public administration science, the actual scientific problem is solved, which consists in theoretical and
methodological systematization and scientific substantiation of the processes of formation and development of the
executive service. Ukraine. As a result, the author for the first time developed and scientifically proved an
innovative theoretical and methodological model of development of the institution of executive service in the
system of public administration of Ukraine,which, unlike domestic and foreign counterparts, is based on: political
law, public administration, information and communication and as well as systemic, structural-functional and
technocratic (procedural) approaches and the principles of accessibility, voluntariness, equality of the parties,
confidentiality, independence and impartiality, which are collectively aimed primarily at ensuring the protection of
the rights, freedoms and legitimate interests of individuals and legal entities; determining the fundamental
difference between the institutions of public and private performers as key actors in the executive service on the
basis of social acceptability, legal capacity, competence, responsibility, etc.; improving the mechanisms
(competitiveness, transparency, motivation, control, etc.) of the formation of the institution of private performers.
The dissertation developed and scientifically substantiated an innovative model of reforming the domestic
executive service of Ukraine on the basis of change management theory. This model is based on approaches that
should help increase the efficiency of the institute of executive service and radically change the determinants in its
activities. Common to the basic approaches to the formation of this model is the problem of compliance of
public/private performers with the axiological principles as indicators of the quality of enforcement proceedings.
Keywords: institute of executive service, state executive service, executive proceedings, civil society, civil control,
state executor, private executor, public administration, public administration, public-communicative sphere.
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