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Реферат:
1. Основний науковий результат дисертації полягає у формуванні комплексного методологічного підходу до
інноваційного розвитку вітчизняного підприємництва в умовах кризових та посткризових трансформацій, з
акцентом на антикризове моделювання бізнес-процесів у сфері туризму, зокрема в межах державно-
приватного партнерства. Доведено, що інноваційний розвиток малого та середнього бізнесу є одним із
пріоритетів модернізації економіки України, з огляду на його економічну й соціальну значущість.
Обґрунтовано необхідність посилення нормативно-правової та інституційної підтримки підприємництва,
зокрема через впровадження обов’язкових стратегій розвитку та державного контролю за інноваційною
діяльністю. Запропоновано концепцію державного управління процесами комерціалізації інновацій у
закладах вищої освіти, що спрямована на підвищення їх фінансової самостійності, зниження ризиків
інноваційної діяльності та активізацію співпраці з підприємницькими структурами. У дослідженні



сформовано комплексну типологію напрямів адаптації малого й середнього бізнесу та некомерційних
організацій до умов пандемічної та воєнної кризи, яка охоплює управлінські, фінансові, маркетингові,
технологічні, соціальні та нормативно-правові вектори. Особливу увагу приділено ролі органів місцевого
самоврядування у підтримці туристичного підприємництва в умовах війни та розвитку безпечного
внутрішнього туризму. Удосконалено методичний підхід до оцінювання результативності бізнес-процесів
туристичних підприємств шляхом розроблення інтегрованої моделі, що поєднує адитивне згортання
показників, кластерний аналіз і інструменти нечіткої логіки, що забезпечує прийняття управлінських рішень
в умовах невизначеності. Розроблено інструментарій диференційованого бюджетного фінансування суб’єктів
туристичної індустрії на основі комплексної оцінки регіональної туристичної привабливості. Доведено, що
глемпінг-індустрія має значний потенціал розвитку в Україні в умовах війни та післявоєнного відновлення як
перспективний напрям внутрішнього, екологічного та відновлювального туризму, здатний сприяти
підвищенню стійкості туристичної сфери та відновленню національної економіки.

2. The main scientific result of the dissertation is the development of a comprehensive methodological approach to
the innovative development of domestic entrepreneurship under crisis and post-crisis conditions, with a focus on
anti-crisis business process modeling in the tourism sector, including within public–private partnership
frameworks. It is substantiated that innovative development of small and medium-sized enterprises is a key
priority for the modernization of Ukraine’s economy, given their economic and social significance. The study
justifies the need to strengthen regulatory and institutional support for entrepreneurship, particularly through the
implementation of mandatory development strategies and enhanced public oversight of innovation-driven
entrepreneurial activity. A concept of public governance of innovation commercialization processes in higher
education institutions is proposed, aimed at increasing their financial autonomy, reducing innovation-related
risks, and intensifying cooperation with business structures. A comprehensive typology of adaptation directions
for small and medium-sized enterprises and non-profit organizations to pandemic and wartime crises is
developed, encompassing managerial, financial, marketing, technological, social, and regulatory vectors. Special
attention is paid to the role of local self-government bodies in supporting tourism entrepreneurship during
wartime and in promoting safe domestic tourism. The methodological approach to assessing the performance of
tourism enterprises is improved through the development of an integrated evaluation model combining additive
aggregation of indicators, cluster analysis, and fuzzy logic tools, enabling informed managerial decision-making
under conditions of uncertainty. An instrumentarium for differentiated public budget financing of tourism industry
entities based on a comprehensive assessment of regional tourism attractiveness is also developed. The
dissertation demonstrates that the glamping industry has significant development potential in Ukraine during
wartime and in the post-war recovery period, serving as a promising direction of domestic, ecological, and
restorative tourism and contributing to the resilience of the tourism sector and the recovery of the national
economy.
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