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1. Менеджмент системи кадрової безпеки підприємства: оцінювання та прийняття рішень

2. Management of personnel security system of the enterprise: evaluation and decision making

Реферат:
1. Дисертацію присвячено вирішенню наукової проблеми, пов’язаної з розробкою теоретико-
методологічного базису та прикладних засад оцінювання та прийняття рішень у системі кадрової безпеки
підприємства. Розроблено методологію оцінювання управління кадровою безпекою підприємства, яка
включає: теоретичні засади оцінювання кадрової безпеки; систему кадрових ризиків підприємства;
кластеризацію індикаторів оцінювання кадрової безпеки підприємства за різними ознаками – та дає
можливість зафіксувати точки перелому, моменти настання емоційного вигорання або, навпаки, кар’єрного
росту окремого працівника, що у підсумку створює умови, передусім, для попередження загроз
підприємству з боку його персоналу. Розроблено й обґрунтовано динамічну модель прийняття рішень у
системі кадрової безпеки підприємства із застосуванням методу аналізу ієрархій на основі принципів
ідентичності та декомпозиції, що дає змогу обирати ліпшу альтернативу багатокритеріальної моделі
менеджменту зазначеної системи, виконувати розрахунок статичного і динамічного показників
потенційного кандидата та основного працівника, відстежувати динаміку розвитку й окремого працівника на



підприємстві, й структурного підрозділу або організації загалом, а також встановлювати і коригувати вимоги
до потенційних кандидатів на роботу, що у кінцевому підсумку допомагає підвищувати рівень кадрової
безпеки підприємства.

2. The manuscript is devoted to solving a scientific task related to the development of theoretical and
methodological basis and applied fundamentals on evaluation and decision making in the enterprise’s personnel
security system. On the basis of the study of scientific works of domestic and foreign scientists, the lack of a
unified approach to the concept of «economic security of enterprises» was established, in this connection the
main ones were systematized and the classification was made according to the following criteria: object-oriented
approach (protection of commercial secrets); subject-oriented approach (protection from the influence of factors
of the internal and external environment); system approach (as a system of economic relations). The study of the
advantages and disadvantages of the positions of scientists allowed to propose an author's definition in which
under the notion «system of economic security of the enterprise» is proposed to understand the set of
interrelated administrative actions aimed at ensuring the stable activity of the enterprise, by neutralizing internal
and external threats to its activities. This allowed us to propose author's definitions of the concepts of «human
security», «personnel security system», «personnel security management» and «ensuring subjects of personnel
security», which became the basis for proposing the development of an appropriate methodological basis. Thus,
under the concept of «personnel security» is proposed to understand the process of identification and
neutralization of an influence to the enterprise’s various economic risks and threats connected with actions and /
or inactivity of the personnel. Under the concept of «management of the personnel security system» is proposed
to understand the managerial actions of the owners (beneficiaries) in identifying and neutralizing of an influence to
the company’s various economic risks and threats related to actions and / or inactivity of the personnel. Thus, the
content of the main categories was improved («personnel security», «personnel security system, PSS», «personnel
security management», «ensuring subjects of personnel security», «personnel security threats», «indicators of
personnel security assessment of enterprises», «methodology for assessing the personnel security of enterprises»),
which, unlike the others, are formed by combining theoretical and methodological principles of management and
personnel security of the enterprise, which provides a unified approach to the assessment and decision making in
the personnel system security of the enterprise.
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