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1. Методи планування людських ресурсів проекту на основі функціонального резервування

2. Methods of project human resources planning on the basis of functional reservation

Реферат:
1. Об'єктом дослідження є процеси управління людськими ресурсами в проектах. Метою дослідження є
підвищення ефективності управління проектами шляхом розробки методів формування складу команди
проекту з функціональним резервуванням. Основними методами дослідження є: комбінаторний аналіз,
булева алгебра, теорія множин, методи оптимізації. Наукове значення результатів визначається тим, що
розроблені методи є науково-методичною основою для створення методики формування команди проекту з
функціональним резервуванням. Практичне значення полягає в тому, що застосування результатів даної
роботи при формуванні команди проекту дозволило підвищити ефективність управління проектами шляхом
розробки методів формування складу команди проекту з функціональним резервуванням. Рішення,
одержанні при використанні розроблених методів, показали скорочення чисельності команди проекту в 1,1 -
1,6 рази порівняно з рішеннями, одержаними за допомогою відомих методів. Запропонований підхід і



розроблені інструментальні засоби можна ефективно застосовувати при розробці плану управління
людськими ресурсами проектів; при формуванні кадрового складу проекту з урахуванням функціонального
резервування; при прийнятті рішень щодо вибору фахівців для включення їх у команду нового проекту.
Вперше одержано метод формування складу команди проекту, заснований на функціональному
резервуванні ролей та відповідальності, який на відміну від існуючих методів визначає мінімальний склад
людських ресурсів, що дозволяє підвищити ефективність управління проектом. Удосконалено метод відбору
персоналу, заснований на оцінці характеристик претендентів та ступеня їх затребуваності в проекті, що
дозволяє підібрати потрібний склад команди проекту. Дістав подальший розвиток метод формування
тестових задач, заснований на комбінаторному аналізі та урахуванні специфіки задачі розподілу робіт, що
дозволяє підвищити ефективність відбору персоналу. Впровадження - галузеве. Подальше використання
отриманих в дисертації результатів рекомендовано у науково-дослідних, проектних організаціях, вони
можуть бути застосовані при створенні процедур планування людських ресурсів проекту, формуванні
команди проекту.

2. The object of research are human resources management processes in the project. A research purpose is the
increase of a projects management efficiency by development of a project team structure formation methods with
functional reservation. The basic methods of research are: combination analysis, boolean algebra, theory of sets,
methods of optimization. Scientific significance of results is by that the developed methods are a scientific -
methodical basis for creation of a project team formation technique with functional reservation. Practical
significance consists that the application of results of the given work at formation of a project team has allowed to
raise a projects management efficiency by development of a project team structure formation methods with
functional reservation. The decisions received at use of developed methods, have shown reduction of a project
team number in 1,1 - 1,6 times in comparison with the decisions received with the help of known methods. The
offered approach and developed tool means can effectively be used by development of the plan of project human
resources management; at formation of project personnel structure in view of functional reservation; at
acceptance of the decision about a choice of the experts for inclusion them in a team of the new project. For the
first time the method of project team structure formation based on functional reservation of roles and
responsibility is developed. It as against existing methods determines the minimal structure of human resources,
that allows to increase a management efficiency by the project. The method of personnel selection based on an
estimation of the characteristics of the applicants on a degree them claiming in the project is improved, that allows
to choose required structure of a project team. The method of test tasks formation based on the combination
analysis and account of works distribution task specificity has received the further development, that allows to
raise efficiency of selection of the personnel.Introduction - branch. Further use of the results, received in the
dissertation, is recommended in research, design organizations, they can be applied at creation of procedures of
planning of human resources of the project, formation of a project team.
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