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V. Відомості про дисертацію
Мова дисертації:
Коди тематичних рубрик: 82.15.23.11

Тема дисертації:
1. Структурні моделі та методи організаційних змін в проекті реструктуризації управління авіабудівним
підприємством

2. Structural models and methods of organizational change in the project management restructuring for aircraft
enterprise

Реферат:
1. Об'єкт - процеси управління проектами організаційного розвитку підприємства. Мета - підвищення
ефективності організаційного розвитку авіабудівного підприємства на основі розроблених структурних
моделей і методів організаційних змін в проекті реструктуризації управління підприємством. Методи
дослідження: теорія складних систем і системний підхід; теорія графів, системне і логіко-алгоритмічне
моделювання; організаційний аналіз; теорія збалансованої системи показників. Наукові результати: вперше
одержано комплекс пов'язаних структурних моделей організації діяльності авіабудівного підприємства, що
на відміну від існуючих засновані на системному та логіко-алгоритмічному моделюванні; удосконалено
метод виділення непрофільних активів підприємства, який базується на сумісному застосуванні



організаційного аналізу та критеріїв вибору непрофільних напрямків діяльності, функцій та підрозділів;
дістало подальший розвиток методи управління проектами організаційного розвитку, що засновані на
застосуванні збалансованої системи показників, в частині визначення ключових показників результативності
проектної та виробничої діяльності. Практичне значення: розроблені структурні моделі й методи
організаційних змін в проекті реструктуризації управління підприємством є науково-методичною основою
для моделювання структур і процесів авіабудівного підприємства, визначення напрямів його організаційного
розвитку та вдосконалення менеджменту. Впровадження - галузеве машинобудування.

2. Object - the project management processes of organizational development company. Goal - improving the
efficiency of organizational development aircraft manufacturer based on the developed models and methods of
structural organizational changes in the restructuring project management. Methods: theory of complex systems
and systematic approach; graph theory, system logic and algorithmic modeling; organizational analysis; Theory of
the Balanced Scorecard. Scientific results: first obtained complex structural models associated organization of the
aircraft manufacturer, which, unlike the existing system based on logic and algorithmic modeling; improved
method for the isolation of non-core assets of the company, which is based on the use of a compatible
organizational analysis and selection criteria of non-core activities, functions and departments; was further
developed project management techniques of organizational development that are based on the use of the
Balanced Scorecard, in terms of determining key performance indicators of project and production activities.
Practical: a structural model and developed methods of organizational changes in the project management
restructuring is now scientific and methodological basis for the modeling of the structures and processes of the
aircraft enterprise, identifying areas of its organizational development and improvement of management.
Implementation - engineering branch.
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