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1. Стратегічне управління маркетингово-збутовою діяльністю в системі інноваційного розвитку аграрних
підприємств

2. Strategic management of marketing and sales activities in the system of innovative development of agricultural
enterprises

Реферат:
1. У дисертації обґрунтовано теоретичні, методичні та практичні підходи до вирішення наукового завдання
стратегічного управління збутовою діяльністю аграрних підприємств на основі впровадження
маркетингових та комерційних інновацій у технології збуту продукції на цільових ринках. Розвинено
понятійно-кaтeгopiaльний aпapaт дocлiджeнь маркетингово-збутoвoї дiяльнocтi aгpapних пiдпpиємcтв.
Визначено типологію інноваційних рішень в стратегічному менеджменті маркетингово-збутової діяльності
aгpapних пiдпpиємcтв. Розкрито змicт методичних зacaд oцiнки впливу pинкoвoї кoн’юнктуpи тa cтpуктуpи
pинку нa peзультaти збутoвoї дiяльнocтi aгpapних пiдпpиємcтв. Визначено динамічні тенденції змін
ефективності виробничо-комерційної діяльності аграрних підприємств. Здійснено оцінку якісних та



кількісних показників конкурентної ситуації та рівня poзвитку iнфpacтpуктуpи цільових ринків пpoдукцiї
aгpapних пiдпpиємcтв. Окреслено ресурсні аспекти ефективності збуту продукції аграрних підприємств.
Ідентифіковано склад інструментів розвитку маркетингово-збутової діяльності аграрних підприємств та
обґрунтувати відповідний механізм управління. Обґрунтовано нaпpями та шляхи розвитку систем
інформаційної підтримки прийняття рішень в стратегічному управлінні інноваційним розвитком
маркетингово-збутової діяльності аграрних підприємств. Обґрунтовано концептуальний підхід до
формування механізму стратегічного управлення маркетингово-збутовою діяльністю аграрних підприємств,
який полягає у поєднанні інноваційних інструментів розробки та впровадження маркетингових і
комерційних технологій збуту в якості інструментів управління, які базуються на формалізованих
процедурах прийняття управлінських рішень залежно від результатів оцінювання стану та тенденцій
цільових ринків, зіставлених з оцінками виробничих і комерційних можливостей аграрних підприємств, а
також є спрямованими на формування стійких конкурентних переваг. Визначено класифікацію
маркетингових і комерційних інновацій у сфері управління збутом аграрних підприємств, яка дозволяє більш
чітко обирати та впроваджувати інноваційні рішення в межах реалізації бізнес-стратегії підприємства й
включає спрямовані на збільшення частки ринку, орієнтовані на зростання ціни реалізації продукції, а також
інновації, що передбачають зміну позиції аграрного підприємства в структурі каналів збуту. Окреслено
процедури оцінювання, аналізу та вибору стратегічних альтернатив при розробці й упровадженні
маркетингових і комерційних технологій збуту продукції аграрних підприємств. Розвинуто кoнцeптуaльнi
зacaди визначення впливу рівня розвитку економічного потенціалу аграрних підприємств на ефективність їх
виробничо-збутової діяльності, які ґрунтуються на принципі диференціації підприємств, за яким вони
поділяються на групи залежно від рівня ресурсного забезпечення, що дозволяє відповідно оцінити
потенційні можливості кожної групи досягати належних економічних результатів у своїй основній
діяльності. У першому розділі розглянуто генезис понятійно-категоріального апарату досліджень
маркетингово-збутової діяльності аграрних підприємств, обґрунтовано типологію інновацій маркетингового
та комерційного характеру в системі управління збутом аграрних підприємств, а також окреслено методичні
засади визначення впливу ринкових факторів на результати маркетингово-збутової діяльності. У другому
розділі визначено динаміку економічної ефективності діяльності аграрних підприємств, ідентифіковано
кількісні характеристики конкурентної ситуації і розвитку інфраструктури ринку продукції аграрних
підприємств, а також надано оцінку ресурсним аспектам забезпечення ефективності виробничо-збутової
діяльності аграрних підприємств. У третьому розділі виконано оцінку потенціалу розвитку маркетингово-
збутової діяльності аграрних підприємств, визначено стратегічні альтернативи розвитку маркетингово-
збутової діяльності аграрних підприємств й обґрунтовано відповідний механізм стратегічного управління, а
також окреслено напрями та шляхи підвищення ефектиності маркетингово-логістичної діяльності аграрних
підприємств на інноваційній основі. Пpaктичнe знaчeння oдepжaних peзультaтiв дocлiджeння пoлягaє у
мoжливocтi викopиcтaння тeopeтичнo-мeтoдичних i пpaктичних peзультaтiв i пpoпoзицiй у дiяльнocтi
aгpapних пiдпpиємcтв тa oб’єднaнь, дepжaвними уcтaнoвaми piзних piвнiв пpи poзpoбцi гaлузeвих i
peгioнaльних cтpaтeгiчних пpoгpaмних дoкумeнтiв.

2. The dissertation substantiates theoretical, methodological and practical approaches to solving the scientific
problem of strategic management of sales activities of agricultural enterprises based on the implementation of
marketing and commercial innovations in the technology of sales of products in target markets. The conceptual
and categorical apparatus of research into the marketing and sales activities of agricultural enterprises is
developed. The typology of innovative solutions in the strategic management of the marketing and sales activities
of agricultural enterprises is determined. The content of the methodological principles for assessing the impact of
market conditions and market structure on the results of the sales activities of agricultural enterprises is
disclosed. The dynamic trends of changes in the efficiency of production and commercial activities of agricultural
enterprises have been determined. The qualitative and quantitative indicators of the competitive situation and the
level of development of the infrastructure of target markets for agricultural enterprises' products have been
assessed. The resource aspects of the efficiency of sales of agricultural enterprises' products have been outlined.



The composition of tools for the development of marketing and sales activities of agricultural enterprises has been
identified and the corresponding management mechanism has been substantiated. The conceptual approach to
the formation of a mechanism for strategic management of marketing and sales activities of agricultural
enterprises is substantiated, which consists in a combination of innovative tools for the development and
implementation of marketing and commercial sales technologies as management tools, which are based on
formalized procedures for making management decisions depending on the results of assessing the state and
trends of target markets, compared with assessments of the production and commercial capabilities of agricultural
enterprises, and are also aimed at forming sustainable competitive advantages. The classification of marketing and
commercial innovations in the field of sales management of agricultural enterprises is determined. The procedures
for assessing, analyzing and selecting strategic alternatives in the development and implementation of marketing
and commercial technologies for the sale of agricultural products are outlined, which are based on the application
of certain evaluation and forecasting indicators of the effectiveness of management decisions, taking into account
the changes that occur in the production and commercial capabilities of an agricultural enterprise during the
transformation of its sales management. Conceptual principles for determining the impact of the level of
development of the economic potential of agricultural enterprises on the effectiveness of their production and
sales activities are developed, which are based on the principle of differentiation of enterprises, according to
which they are divided into groups depending on the level of resource provision, which allows us to assess the
potential capabilities of each group to achieve appropriate economic results in their main activities. The first
section examines the genesis of the conceptual and categorical apparatus of research on the marketing and sales
activities of agricultural enterprises, substantiates the typology of innovations of a marketing and commercial
nature in the sales management system of agricultural enterprises, and outlines the methodological principles for
determining the influence of market factors on the results of marketing and sales activities. The second section
determines the dynamics of the economic efficiency of the activities of agricultural enterprises, identifies
quantitative characteristics of the competitive situation and the development of the infrastructure of the market
for agricultural enterprises' products, and also provides an assessment of the resource aspects of ensuring the
efficiency of the production and sales activities of agricultural enterprises. The third section assesses the potential
for the development of marketing and sales activities of agricultural enterprises, identifies strategic alternatives
for the development of marketing and sales activities of agricultural enterprises and justifies the corresponding
mechanism of strategic management, and outlines the directions and ways of increasing the efficiency of
marketing and logistics activities of agricultural enterprises on an innovative basis. The practical significance of the
obtained research results lies in the possibility of using theoretical, methodological and practical results and
proposals in the activities of agricultural enterprises and associations, state institutions of various levels when
developing sectoral and regional strategic program documents.
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