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1. Реалізація державної соціально-економічної політики на основі інструментарію стратегічного планування

2. Implementation of the state socio-economic policy based on strategic planning tools

Реферат:
1. У дисертації наведено вирішення важливого наукового завдання, що полягає в розвитку теоретико-
методологічних засад, методичних і науково-практичних рекомендацій щодо реалізації державної
соціально-економічної політики на основі інструментарію стратегічного планування. Удосконалено існуючі
класифікації стратегій соціально-економічного розвитку держави з виділенням таких класифікаційних ознак
даних стратегій, а саме: нормативна; спрямованість; рівень невизначеності та ступінь ризику; відносна сила
стратегічної позиції; вид розвитку; базова концепція досягнення конкурентних переваг; ступінь агресивності
поведінки у конкурентній боротьбі; рівень прийняття рішень; стадія життєвого циклу держави. Розвинуто



понятійно-категорійний апарат дослідження державної соціально-економічної політики шляхом уточнення
сутності понять на основі процесного підходу, а саме: стратегія соціально-економічного розвитку держави;
стратегічне управління соціально-економічним розвитком держави; стратегічне планування соціально-
економічного розвитку держави. Визначено основні етапи процесу стратегічного планування соціально-
економічного розвитку держави за елементами, а саме: стратегічний аналіз стану соціально-економічного
розвитку держави (аналіз внутрішнього середовища держави (стратегічний потенціал); аналіз зовнішнього
середовища держави (стратегічний клімат); визначення стратегічної позиції; побудова прогнозу соціально-
економічного розвитку держави); розробка стратегії соціально-економічного розвитку держави (визначення
стратегічних альтернатив; вибір оптимальної стратегії; побудова «дерева цілей»); розробка плану реалізації
стратегії соціально-економічного розвитку держави (визначення індикаторів досягнення стратегічних цілей;
визначення переліку програм (заходів) реалізації стратегії; визначення ресурсів та їх джерел, необхідних для
реалізації стратегії; визначення строків і виконавців). Удосконалено класифікацію невизначених подій
державних програм соціально-економічного розвитку за сферами прояву, а саме: фінансова (події, пов'язані
з порядком отримання, обсягом та джерелами фінансування для реалізації програми); виникнення
надзвичайних ситуацій (природні, техногенні, біолого-соціальні); екологічна (події, пов'язані зі зміною
екосистеми); управлінська (організаційна, сфера взаємодії з комерційними організаціями (державно-
приватне партнерство), інформаційно-технологічна); адміністративно-правова (події, пов'язані змінами
процедур регулювання всіх етапів реалізації програм, зокрема, у сфері ДПП); зовнішньополітична (події,
пов'язані з впливом на національні інтереси країни); економічна (сфера світової економіки, сфера державної
економіки); форс-мажорні, випадкові події (події, спричинені впливом неврахованих факторів). Сформовано
концептуальний підхід до вдосконалення технологій супроводу державних цільових програм соціально-
економічного розвитку в умовах невизначеності, що полягає у: розробці стандартизованого інструментарію,
доступного на всіх рівнях публічного управління; основних завдань технологічного супроводу з виділенням
основних елементів (ініціація, планування (розробка та затвердження проекту програми, складу заходів,
плану-графіка реалізації, планування ресурсного забезпечення, планування управління ризиками),
виконання (реалізація), моніторинг та контроль, завершення (оцінка ефективності результатів програми)).
Розроблено методичний підхід до планування стратегії соціально-економічного розвитку, який ґрунтується
на розроблених теоретичних базисах і враховує критерії аналізу розробки стратегії, а саме:
стейкхолдерський підхід враховує наявність бо відсутність координуючого органу; інклюзивний підхід,
партисипаторне планування - склад розробників; теорії комунікативного планування та нового публічного
управління - процедуру розробки; інкрементальний підхід - структуру стратегії; довгострокове чи
короткострокове планування враховує термін реалізації стратегії; теорія інституційного дизайну -
інструменти реалізації стратегії; інтеграція політики, індикативне планування враховує узгодження стратегії
з іншими документами. Визначено основи сучасної державної соціально-економічної політики в умовах
інституційного середовища, що змінюється, які полягають у: поєднанні державного регулювання економіки
та ринкових механізмів; поєднанні економічної ефективності та соціальної справедливості; гуманізації та
екологізації економіки; інноваційності та когнітивності економіки. Ключові слова: державна соціально-
економічна політика, державні цільові програми, інструментарій стратегічного планування, невизначені
події, соціально-економічний розвиток, стратегія.

2. The dissertation provides a solution to an important scientific task, which consists in the development of
theoretical and methodological principles, methodological and scientific and practical recommendations for the
implementation of state social and economic policy based on strategic planning tools. The existing classifications
of the strategies of socio-economic development of the state have been improved with the selection of such
classification features of these strategies, namely: normative; orientation; level of uncertainty and degree of risk;
the relative strength of the strategic position; type of development; the basic concept of achieving competitive
advantages; degree of aggressive behavior in competition; level of decision-making; stage of the life cycle of the
state. A conceptual-categorical apparatus for the study of state socio-economic policy has been developed by
clarifying the essence of concepts based on a process approach, namely: the strategy of socio-economic



development of the state; strategic management of the socio-economic development of the state; strategic
planning of the socio-economic development of the state. The main stages of the process of strategic planning of
the socio-economic development of the state by elements are defined, namely: strategic analysis of the state of the
socio-economic development of the state (analysis of the internal environment of the state (strategic potential);
analysis of the external environment of the state (strategic climate); determination of the strategic position;
construction of a forecast socio-economic development of the state); development of a strategy for socio-
economic development of the state (identification of strategic alternatives; selection of the optimal strategy;
construction of a "tree of goals"); development of a plan for the implementation of the strategy of socio-economic
development of the state (determination of indicators of achievement of strategic goals; determination of a list of
programs (measures) for the implementation of the strategy; determination of resources and their sources
necessary for the implementation of the strategy; determination of deadlines and executors). The classification of
uncertain events of state social and economic development programs by spheres of manifestation has been
improved, namely: financial (events related to the order of receipt, volume and sources of funding for the
implementation of the program); emergence of emergency situations (natural, technogenic, biological and social);
environmental (events related to ecosystem change); management (organizational, sphere of interaction with
commercial organizations (public-private partnership), information technology); administrative-legal (events
related to changes in regulatory procedures of all stages of program implementation, in particular, in the field of
PPPs); foreign policy (events related to the impact on the national interests of the country); economic (sphere of
world economy, sphere of state economy); force majeure, random events (events caused by the influence of
unaccounted factors). A conceptual approach to the improvement of technologies for supporting state targeted
programs of socio-economic development in conditions of uncertainty has been formed, which consists in:
developing a standardized toolkit available at all levels of public administration; the main tasks of technological
support with the selection of the main elements (initiation, planning (development and approval of the project of
the program, composition of activities, plan-schedule of implementation, planning of resource provision, planning
of risk management), implementation (implementation), monitoring and control, completion (evaluation of the
effectiveness of the results programs)). A methodical approach to the planning of the socio-economic development
strategy has been developed, which is based on the developed theoretical bases and takes into account the criteria
for the analysis of strategy development, namely: the stakeholder approach takes into account the presence or
absence of a coordinating body; inclusive approach, participatory planning - composition of developers; theories
of communicative planning and new public management - development procedure; incremental approach -
strategy structure; long-term or short-term planning takes into account the strategy implementation period; the
theory of institutional design - tools for strategy implementation; policy integration, indicative planning takes into
account the coordination of the strategy with other documents. Keywords: state socio-economic policy, state
target programs, strategic planning tools, uncertain events, socio-economic development, strategy.
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