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1. Дисертація на здобуття наукового ступеня доктора філософії в галузі знань 05 «Соціальні та поведінкові
науки» за спеціальністю 051 Економіка. – Приватний вищий навчальний заклад «Європейський університет»,
Київ, 2026. Дисертацію присвячено дослідженню підходів до стратегічного планування економічної безпеки
сільськогосподарських підприємств для забезпечення їх ефективної та стабільної діяльності. У першому
розділі «Теоретико-методичні основи забезпечення економічної безпеки підприємств» розроблено
теоретичний базис предметної площини дослідження економічної безпеки підприємств, що базується на
семантичному уточненні змістового навантаження базового поняття «економічна безпека», яке слугує
підґрунтям для формування моделі економічної безпеки, створюючи умови для забезпечення ефективності
діяльності. На основні еволюційного аналізу запропоновано розуміти під поняттям економічна безпека
динамічний, інтегрований стан захищеності та здатності підприємства до сталого функціонування, розвитку



й досягнення стратегічних цілей в умовах впливу внутрішніх і зовнішніх загроз, що забезпечується через
узгодження економічних інтересів з учасниками середовища, ефективне використання ресурсного
потенціалу, своєчасне реагування на ризики та впровадження системи управлінських рішень, що спрямовані
на збереження і примноження конкурентоспроможності підприємства. Результати дослідження методичних
засад стратегічного планування економічної безпеки підприємств засвідчили, що сформована
концептуальна модель економічної безпеки охоплює різні рівні: галузевий, регіональний, національний та
глобальний. Взаємозв’язок між якими має системний характер, оскільки стан економічної безпеки
підприємства безпосередньо залежить від зовнішнього середовища, а в той же час сам впливає на
стабільність вищих рівнів економічної безпеки. Обґрунтовано етапи конструювання показника економічної
безпеки, що забезпечує комплексність та об’єктивність оцінювання стану економічної безпеки підприємства
для своєчасного ідентифікації загроз, оцінки рівня стійкості до негативних впливів та розробки ефективних
управлінських рішень для зміцнення економічної безпеки у довгостроковій перспективі. У другому розділі
«Аналіз конкурентного середовища та оцінка економічної безпеки сільськогосподарських підприємств»
охарактеризовано ключові фактори впливу на агропромисловий комплекс України. Економічна безпека
агропромислового комплексу України значною мірою визначається впливом макроекономічних факторів,
зокрема динамікою ВВП, рівнем інфляції, валютними коливаннями, станом інвестиційного клімату та
доступністю фінансових ресурсів. Встановлено, що незважаючи на вплив військових дій, політичних і
економічних криз, АПК демонструє здатність до адаптації та часткового відновлення виробництва і
експортного потенціалу, що є важливим чинником стабільності економіки країни. Обґрунтовано методичне
забезпечення комплексного оцінювання економічної безпеки підприємств, яке базується на використанні
трьох груп показників, що найбільш повно характеризують економічну безпеку сільськогосподарських
підприємств: фінансова діяльність; виробнича діяльність; сталий розвиток. Розроблено методичний підхід до
оцінки розвитку сільськогосподарської сфери, який на відміну від існуючих враховує економічні, соціально-
демографічні, екологічні, інноваційно-інвестиційні та експортно-імпортні аспекти, які синтезують
комплексну оцінку рівня стійкості сільськогосподарських підприємств та дозволяють формувати
обґрунтовані управлінські рішення для підвищення їх економічної безпеки в умовах нестабільного
середовища. У третьому розділі «Забезпечення реалізації стратегічних орієнтирів економічної безпеки
сільськогосподарських підприємств» обґрунтовано визначальну роль основних критеріїв, напрямів та виді
результативності економічної безпеки сільськогосподарських підприємств як екосистеми в процесі
формування моделі економічної безпеки сільськогосподарських підприємств. Розроблена модель
економічної безпеки сільськогосподарських підприємств ґрунтується на системі економічних,
організаційних та інституційних механізмів, які розкривають процес стратегічного планування, спрямований
на підвищення рівня економічної безпеки підприємства. В результаті проведеного багатофакторного аналізу
визначено інтегральний показник оцінки рівня економічної безпеки сільськогосподарських підприємств,
результати оцінки показника визначають рівень економічної безпеки підприємства. Обґрунтовано
теоретико-прикладні засади формування управлінських рішень на основі сценарних матриць, які
дозволяють приймати тактичні та оперативні рішення щодо економічної безпеки, своєчасно коригувати
діяльність підприємства та узгоджувати можливості досягнення стратегічних цілей шляхом варіативного
підходу до етапів реалізації управлінських рішень у кожному сценарії.

2. Kostenko Y. V. Strategic Planning of Economic Security of Agricultural Enterprises. – Qualification scientific
work in the form of a manuscript. Dissertation for the degree of Doctor of Philosophy in the field of knowledge 05
“Social and Behavioral Sciences” in specialty 051 Economics. – Private Higher Educational Institution “European
University”, Kyiv, 2025. The dissertation is devoted to the study of approaches to strategic planning of economic
security of agricultural enterprises to ensure their effective and stable activities. In the first section "Theoretical
and methodological foundations of ensuring economic security of enterprises" the theoretical basis of the subject
area of the study of economic security of enterprises is developed, which is based on the semantic clarification of
the content load of the basic concept of "economic security", which serves as the basis for the formation of a
model of economic security, creating conditions for ensuring the effectiveness of activities. On the basis of



evolutionary analysis, it is proposed to understand the concept of economic security as a dynamic, integrated state
of security and the ability of an enterprise to sustainably function, develop and achieve strategic goals under the
influence of internal and external threats, which is ensured through the coordination of economic interests with
participants in the environment, the effective use of resource potential, timely response to risks and the
implementation of a system of management decisions aimed at preserving and increasing the competitiveness of
the enterprise. The results of the study of the methodological principles of strategic planning of economic security
of enterprises showed that the formed conceptual model of economic security covers different levels: industry,
regional, national and global. The relationship between them is systemic, since the state of economic security of an
enterprise directly depends on the external environment, and at the same time it itself affects the stability of
higher levels of economic security. The stages of constructing an economic security indicator are substantiated,
which ensures the comprehensiveness and objectivity of assessing the state of economic security of an enterprise
for timely identification of threats, assessment of the level of resistance to negative influences and development of
effective management decisions to strengthen economic security in the long term. The third section, “Ensuring
the implementation of strategic guidelines for the economic security of agricultural enterprises,” substantiates the
determining role of the main criteria, directions and types of effectiveness of the economic security of agricultural
enterprises as an ecosystem in the process of forming a model of the economic security of agricultural enterprises.
The developed model of the economic security of agricultural enterprises is based on a system of economic,
organizational and institutional mechanisms that reveal the process of strategic planning aimed at increasing the
level of economic security of the enterprise. As a result of the multifactor analysis, an integral indicator for
assessing the level of economic security of agricultural enterprises was determined, the results of the indicator
assessment determine the level of economic security of the enterprise. The theoretical and applied principles of
forming management decisions based on scenario matrices are substantiated, which allow making tactical and
operational decisions regarding economic security, timely adjusting the activities of the enterprise and
coordinating the possibilities of achieving strategic goals through a variable approach to the stages of
implementing management decisions in each scenario.
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Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Тимошенко Олена Іванівна

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Козинець Анатолій Олександрович 

Реєстратор   Юрченко Тетяна Анатоліївна

Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


