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1. Управління ефективністю інвестицій промислових підприємств у контексті стейкхолдерської теорії.

2. Management of investment efficiency of industrial enterprises in the context of stakeholder theory.

Реферат:
1. Дисертаційну роботу присвячено обґрунтуванню і розробці теоретичних та науково-методичних засад і
практичних рекомендацій щодо управління ефективністю інвестицій промислових підприємств у контексті
стейкхолдерської теорії. Обґрунтовано методичні підходи до оцінювання ефективності інвестицій в окремі
групи стейкхолдерів для забезпечення можливості подальшого удосконалювання безперервного управління
цією ефективністю, запропоновано доповнення існуючих у стейкхолдерській теорії класифікацій груп
зацікавлених сторін. Запропоновано поняття «узгодженої мети» між окремими стейкхолдерами та
підприємством як похідної від стратегічної мети діяльності підприємства. Запропоновано здійснення SEE-
управління ефективністю інвестицій основних внутрішніх стейкхолдерів на основі SEE-моделей складових
ефективності (як якісної складової результативності) у контексті уможливлення оперативного корегування
кожної складової ефективності до того, як досягнуто кінцевий результат такої діяльності. Сформовано



алгоритм SEE-управління ефективністю інвестицій, який на відміну від інших, ґрунтується на SEE-аналізі,
сприяє вишукуванню SEE-результатів, враховує SEE-ризики та фактори (F-імпульси), які сприяють
підвищенню ефективності інвестицій машинобудівних підприємств. Обґрунтовано стратегію управління
ефективністю інвестицій машинобудівних підприємств та інструментарій, пов’язаний з обчисленням
показників складових ефективності. Ці пропозиції уможливлюють реалізацію підходів до управління
ефективністю інвестицій промислових підприємств у контексті стейкхолдерської теорії.

2. The dissertation is devoted to the substantiation and development of theoretical and methodological
foundations and practical recommendations for managing the investment efficiency of industrial enterprises in the
context of stakeholder theory. Methodological approaches to assessing the efficiency of investments in individual
stakeholder groups are justified to ensure the possibility of further improvement continuous management this
efficiency, the addition of existing in stakeholder theory classifications stakeholder groups. The concept of a
agreed purpose between individual stakeholders and the enterprise is proposed, as a derivative of the strategic
goal of the enterprise and, at the same time, the accumulator all tactical goals of stakeholders, which allows a new
approach to ensuring the principle of goal-oriented investment performance management, taking into account the
need for mandatory harmonization goals of various stakeholders. The essence category of investment efficiency is
defined as a qualitative component of productivity, which, unlike the existing ones, characterizes the efficiency of
any process in terms of benefits, costs, benefits and costs at the same time. The actual efficiency of the basic
processes of the functioning of machine-building enterprises by identifying its components for certain groups of
stakeholders has been investigated, and proposals have been made to highlight the components of production
participants in relation to human capital. Implementation of SEE-management of the investment efficiency of the
main internal stakeholders on the basis of SEE-models of the components of efficiency (as a qualitative component
of effectiveness) is proposed, which is aimed at improving the production activities of machine-building
enterprises in the context of ensuring prompt adjustment of each component of efficiency before the end result of
such activity is achieved. An algorithm is proposed for SEE-management of investment efficiency, which, unlike
others, is based on SEE-analysis, helps to find SEE-results, takes into account SEE-risks and factors, which
contribute to increasing the investment efficiency of machine-building enterprises. These proposals make it
possible to implement approaches to managing the efficiency of investment of industrial enterprises in the context
of stakeholder theory.
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