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рекомендацій щодо формування інструментарію економічної стабілізації будівельних підприємств в умовах
мінливого безпекового середовища. Дослідження спрямоване на удосконалення наукових підходів до
оцінювання, діагностики та управління економічною стабільністю проєктно-будівельних підприємств з
урахуванням впливу воєнних ризиків, макроекономічної нестабільності, порушення логістичних зв’язків,
інвестиційної невизначеності та цифрової трансформації будівельної галузі. Реалізація запропонованих у
роботі підходів сприятиме підвищенню фінансової стійкості підприємств, зміцненню їх адаптивності до
зовнішніх викликів та забезпеченню довгострокового економічного розвитку. Наукова новизна дослідження
полягає в тому, що у дисертаційній роботі отримано нові наукові результати, які в сукупності формують



цілісне теоретико-методичне підґрунтя та прикладний інструментарій управління економічною
стабілізацією проєктно-будівельних підприємств в умовах мінливого безпекового середовища. На відміну від
існуючих підходів, запропонований підхід ґрунтується на поєднанні стратегічної оцінки внутрішньої цінності
бізнесу, діагностики фінансової рівноваги, цифрової трансформації управлінських процесів та принципів
антикрихкого розвитку, що дає змогу не лише підтримувати стійкість функціонування підприємства, а й
забезпечувати його розвиток в умовах підвищеної невизначеності та безпекових викликів. Теоретичне
значення дисертаційної роботи полягає у подальшому розвитку наукових положень щодо забезпечення
економічної стабілізації проєктно-будівельних підприємств в умовах мінливого безпекового середовища. У
роботі поглиблено теоретичні засади управління економічною стабільністю шляхом поєднання концепцій
вартісно-орієнтованого управління, фінансової рівноваги, цифрової трансформації та антикрихкого розвитку
підприємств. Практичне значення роботи полягає у розробленні прикладного інструментарію економічної
стабілізації проєктно-будівельних підприємств, який може бути використаний у діяльності підприємств
будівельної галузі для підвищення ефективності управління фінансово-господарськими процесами та
зміцнення їх стійкості до впливу зовнішніх і внутрішніх загроз. Отримані результати створюють теоретичне
та методичне підґрунтя для підвищення ефективності управління будівельними підприємствами,
формування системи економічної стабілізації, забезпечення фінансової стійкості та розвитку антикрихких
властивостей підприємств в умовах мінливого безпекового середовища.

2. The dissertation is devoted to the development of theoretical and methodological provisions and scientific and
practical recommendations for the formation of tools for economic stabilization of construction enterprises in a
changing security environment. The research is aimed at improving scientific approaches to the assessment,
diagnosis and management of the economic stability of design and construction enterprises, taking into account
the impact of military risks, macroeconomic instability, disruption of logistical connections, investment
uncertainty and digital transformation of the construction industry. The implementation of the approaches
proposed in the work will contribute to increasing the financial stability of enterprises, strengthening their
adaptability to external challenges and ensuring long-term economic development. The scientific novelty of the
research lies in the fact that the dissertation work has obtained new scientific results, which together form a
holistic theoretical and methodological basis and applied tools for managing the economic stabilization of design
and construction enterprises in a changing security environment. Unlike existing approaches, the proposed
approach is based on a combination of strategic assessment of the intrinsic value of the business, diagnostics of
financial balance, digital transformation of management processes and principles of anti-fragile development,
which allows not only to maintain the stability of the enterprise's functioning, but also to ensure its development
under conditions of increased uncertainty and security challenges. The theoretical significance of the dissertation
work lies in the further development of scientific provisions on ensuring the economic stabilization of design and
construction enterprises in a changing security environment. The work deepens the theoretical principles of
economic stability management by combining the concepts of value-oriented management, financial balance,
digital transformation and antifragile development of enterprises. The practical significance of the work lies in the
development of an applied toolkit for the economic stabilization of design and construction enterprises, which can
be used in the activities of construction enterprises to increase the efficiency of financial and economic process
management and strengthen their resilience to the influence of external and internal threats. The results obtained
create a theoretical and methodological basis for increasing the efficiency of construction enterprise management,
forming a system of economic stabilization, ensuring financial stability and developing anti-fragile properties of
enterprises in a changing security environment.
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