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2. Financial Planning at Commercial Enterprises

Реферат:
1. У дисертаційній роботі розкрито теоретико-методологічні засади та науково-методичні підходи до
організації фінансового планування на підприємстві торгівлі. Поглиблено сутнісні ознаки фінансового
планування, ідентифіковано періодизацію генезису його теорії та комплекс компонентів теоретичної бази.
Обґрунтовано теоретичні основи класифікації видів фінансового планування, фінансових планів, планових
фінансових показників. Розроблено методологічні положення концепції фінансового планування
підприємства торгівлі згідно з процесно-орієнтованим підходом, розкрито її базові положення.
Удосконалено методологічні основи фінансового аналізу відповідно до процесного фінансового планування.
Ідентифіковано основні тенденції розвитку фінансового стану підприємств торгівлі України, чинники, що їх
обумовлюють, стан та проблеми організації фінансового планування на підприємствах торгівлі України.
Удосконалено теоретичні основи формування фінансових цілей та розроблено методологічні засади їх
взаємоузгодження. Визначено методологічні основи розроблення фінансових планів різного рівня



(стратегічного, поточного, оперативного). Поглиблено методологічні засади прийняття планових фінансових
рішень. Обґрунтовано методологічні основи формування організаційного та інформаційного забезпечення
фінансового планування, оцінювання якості фінансових планів підприємства торгівлі. Ключові слова:
фінансове планування, фінансовий план, підприємство торгівлі, процесно-орієнтований підхід, бізнес-
процес, фінансова ціль, цінність підприємства, узгодження фінансових цілей, збалансований фінансовий
розвиток, фінансовий потенціал, стратегічне фінансове планування, поточне фінансове планування,
бюджетування, якість фінансового плану

2. Theoretic and methodologic basis and scientific and methodologic approaches to organization of financial
planning at commercial enterprises are covered in the thesis. Knowledge about essential features of financial
planning was enriched, periodization of genesis of its theory and complex of components of theoretical basis were
identified. Theoretical basis of classification of types of financial planning, financial plans and planned financial
indicators was improved. Methodological provisions of concept of financial planning of the commercial enterprise
on the basis of process-based approach were developed. Methodologic basis of financial analysis in accordance
with process-based financial planning was improved. Main tendencies of development of financial status of the
commercial enterprises of Ukraine were identified, as well as factors that determine them, status and problems of
organization of financial planning at the commercial enterprises of Ukraine. Theoretical basis of formation of
financial targets was improved and methodological principles of their mutual agreement were developed.
Methodological basis of development of financial plans of different levels was justified: strategic, current,
operational. Knowledge of methodological principles of justification of planned financial decisions was enriched.
Organizational and informational support of the concept of process-based financial planning at the commercial
enterprise was justified. Methodological basis of quality assessment of financial plans of the commercial enterprise
was improved
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