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Тема дисертації:
1. ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГІЧНІ ЗАСАДИ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ПРИМОРСЬКИХ
РЕГІОНІВ

2. THEORETICAL AND METHODOLOGICAL PRINCIPLES OF ENSURING THE COMPETITIVENESS OF COASTAL
REGIONS

Реферат:
1. У дисертаційній роботі приділено увагу узагальненю категоріального апарату щодо забезпечення
конкурентоспроможності приморських регіонів. В роботі надано узагальнене визначення поняття
«організаційно-економічний механізм» Обгрунтовано концептуальне бачення конкурентоспроможності
регіону на основі дуально-рекурсивної парадигми, у якій в контексті дуальності конкурентоспроможність
залежить, з одного боку, від ендогенних факторів, а з іншого – від екзогенних факторів. Обґрунтовано
концептуальні засади забезпечення конкурентоспроможності приморського регіону. Узагальнено світовий
досвід розвитку конкурентоспроможності приморських регіонів. В процесі дослідження генезису наукових
поглядів та підходів щодо конкурентоспроможності регіонів запропоновано бачення цього явища як
сукупності чотирьох структурних елементів в контексті капіталізації, а саме: простір (природний капітал),



соціум (людський капітал), бізнес-процеси (фізичний капітал та нематеріальні активи), адміністрування
(соціальний капітал та регіональний менеджмент) Узагальнено та систематизовано світовий досвід
забезпечення конкурентоспроможності приморських регіонів на основі комплексного аналізу розвитку
елементів системи конкурентоспроможності. Запропоновано методичний підхід до оцінювання
конкурентоспроможності приморських регіонів на основі використання методу рейтингової оцінки,
індексного та матричного методів. Розроблено методичний підхід до ідентифікації «вузьких місць»
менеджменту конкурентоспроможності приморських регіонів, який передбачає оцінку інституційного
забезпечення конкурентоспроможності і відображення конкурентоспроможності в регіональних стратегіях,
програмах та планах макрорегіону, а також виявлення проблем моніторингу реалізації стратегій та програм
конкурентоспроможності приморських регіонів. Розроблено наукове представлення екосистеми
приморського регіону на основі методу аналогії з природніми екосистемами, сутністю якого є соціально-
економічні відносини поміж стейкхолдерами та їх об’єднаннями, бізнес-сектором, органами публічної влади,
науковими та закладами вищої освіти, громадянським суспільством. Розроблено методологічні засади
стратегії забезпечення конкурентоспроможності приморського регіону, що передбачають концептуальний
базис, який включає мету, понятійно-категоріальний апарат, принципи, концепцію інтегрованого підходу за
участіі всіх зацікавлених сторін, сталість стратегічних цілей, а також використання інноваційних технологій
для досягнення економічного зростання та екологічної стійкості, а також гіпотезу дослідження; методичний
базис, який включає методичні підходи та методи дослідження; очікувані результати в контексті сталого
економічного зростання, підвищення якості життя місцевого населення, збереження природних ресурсів та
зниження екологічних ризиків. Розроблено стратегію забезпечення конкурентоспроможності макрорегіону
«Азов-Чорне море» в умовах повоєнного відновлення на екосистемних засадах, яка базується на визначенні
системи структурних елементів конкурентоспроможності приморських регіонів та розробці сценаріїв
впливу інструментів підтримки з боку органів влади; збільшення асортименту екосистемних послуг,
розвитку брендінгу та інших факторів, що впливають на конкурентоспроможність приморського регіону.
Розроблено методичний підхід до формування сценаріїв розвитку приморських регіонів та забезпечення їх
конкурентоспроможності на основі запропонованої когнітивної моделі взаємного впливу факторів
конкурентоспроможності – факторів управління, цільових факторів та факторів-індикаторів – на процеси
розвитку регіону та створення рефлексивно-активного середовища з побудовою матриці суміжності
орієнтованого графу, що дозволяє формувати інструментарій стратегування регіональних екосистем в
умовах повоєнного відновлення. Розвинуто поняття «організаційно-економічний механізм реалізації
стратегії забезпечення конкурентоспроможності приморських регіонів» як єдність та взаємопов'язаність
підсистем: суб’єкти управління (регіональні органи влади, органи місцевого самоврядування, громадські
організації тощо), об’єкти управління (території, громади, галузі та підприємства), механізми впливу (методи,
технології, інструменти), комунікації та зворотні зв’язки. Конкретизовано організаційно-економічний
механізм розвитку туристичної галузі приморських регіонів, ключовими аспектами якого є локалізація
турагентської та туроператорської діяльності в рамках кластерів, утворення міжкластерного туристичного
союзу, створення ефективної організаційної структури управління, що сприяє збільшенню координації та
співпраці між різними гравцями туристичної галузі, забезпечує створення сприятливих умов спільного
розвитку. В роботі удосконалено методичний підхід до оцінки розвитку туристичної галузі та запропоновано
структуру інформаційного забезпечення реалізації стратегії конкурентоспроможності приморського регіону
на основі екосистемного підходу.

2. The dissertation is devoted to the theoretical and methodological justification of the principles and practical
approaches to ensuring the competitiveness of the coastal regions. In the dissertation, the attention is paid to the
generalization of the categorical apparatus for ensuring the competitiveness of coastal regions. The research
provides a generalized definition of the concept of “organizational and economic mechanism”. The conceptual
vision of the competitiveness of the region based on the dual-recursive paradigm is substantiated, in the context
of duality; competitiveness depends, on the one hand, on endogenous factors, and on the other hand, on
exogenous factors. The conceptual principles of ensuring the competitiveness of the seaside region are



substantiated. The global experience of developing the competitiveness of coastal regions is summarized. In the
process of research, the genesis of scientific views and approaches regarding the competitiveness of regions, a
vision of this phenomenon is proposed as a set of four structural elements in the context of capitalization, namely:
space (natural capital), society (human capital), business processes (physical capital and intangible assets),
administration (social capital and regional management). The global experience of ensuring the competitiveness of
coastal regions is summarized and systematized on the basis of comprehensive analysis of the development of
elements of the competitiveness system. The research outlines the methodical approach to assessing the
competitiveness of coastal regions based on the use of the rating assessment method, index and matrix methods.
The work elaborates the methodical approach to the identification of “bottlenecks” in the management of the
competitiveness of coastal regions, which involves the assessment of institutional support for competitiveness and
the reflection of competitiveness in regional strategies, programs and plans of the macro-region, as well as the
identification of problems of monitoring the implementation of strategies and programs of the competitiveness of
coastal regions. There is a scientific presentation of the ecosystem of the coastal region developed on the basis of
the method of analogy with natural ecosystems, its essence is social and economic relations between stakeholders
and their associations, the business sector, public authorities, scientific and higher education institutions, civil
society. The research represents methodological principles of the strategy for ensuring the competitiveness of the
coastal region. They provide a conceptual basis that includes the goal, conceptual and categorical apparatus,
principles, the concept of an integrated approach with the participation of all interested parties, the sustainability
of strategic goals, as well as the use of innovative technologies to achieve economic growth and environmental
sustainability, as well as the research hypothesis and methodological basis which includes methodological
approaches and research methods; expected results in the context of sustainable economic growth, improving the
quality of life of the local population, preserving natural resources and reducing environmental risks. The work
contains the strategy for ensuring the competitiveness of the “Azov-Black Sea” macro-region in the conditions of
post-war recovery on an ecosystem basis. It is based on the definition of the system of structural elements of the
competitiveness of coastal regions and the development of scenarios for the impact of support tools from the
authorities; increasing the range of ecosystem services, branding development and other factors affecting the
competitiveness of the seaside region. The research depicts the methodical approach to the formation of scenarios
for the development of coastal regions and ensuring their competitiveness. The methodical approach is based on
the proposed cognitive model of the mutual influence of competitiveness factors (management factors, target
factors and indicator factors) on the processes of the development of the region and the creation of a reflexive and
active environment with the construction of an adjacency matrix of an oriented graph which can form a toolkit for
strategizing regional ecosystems in the conditions of post-war recovery. The concept of “organizational and
economic mechanism for the implementation of the strategy of ensuring the competitiveness of coastal regions
has developed as the unity and interconnection of subsystems: management subjects (regional authorities, local
self-government bodies, public organizations, etc.), management objects (territories, communities, industries and
enterprises), influence mechanisms (methods, technologies, and tools), communications and feedback.
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