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Реферат:
1. Парфентьєва О.Г. Управління сталим розвитком транспортно-логістичних компаній. – Кваліфікаційна
наукова праця на правах рукопису. Дисертація на здобуття наукового ступеня доктора економічних наук за
спеціальністю 08.00.04 – економіка та управління підприємствами (за видами економічної діяльності). –
Національний транспортний університет, Київ, 2024. Дисертаційна робота присвячена дослідженню
теоретико-методологічих та науково-методичних засад управління сталим розвитком транспортно-
логістичних компаній з урахуванням існуючих тенденцій та закономірностей, понятійно-категоріальному
апарату концепції сталого розвитку, методологічним засадам забезпечення довгострокового інклюзивного
економічного зростання транспортно-логістичних компаній, удосконаленню методичних основи
ідентифікації еко-соціальних ризиків, діагностики фінансової стабільності та обґрунтуванню стратегічних
напрямів розвитку галузевої економічної діяльності. В дисертації визначено етапи та надано характеристику
процесу формування концепції сталого розвитку, сформоване концептуальне поле сталого розвитку,
встановлено тенденції, систематизовано закономірності та виявлено проблеми тривалого економічного



зростання; визначено передумови реалізації концепції сталого розвитку в транспортно-логістичному секторі
економіки; виявлено зміст та виділені головні складові концепції сталого транспорту; встановлено
закономірності та ключові фактори ефективного розвитку сталої мобільності; вибудувано логіку формування
інтегрованої методології еко-соціального управління; сформовано теоретико-методологічне поле інтеграції
еко-соціальних складових в системі управління сталим розвитком; встановлено внутрішні детермінанти та
ідентифіковано проблеми забезпечення фінансової стабільності; виявлено закономірності формування
фінансових ресурсів транспортно-логістичних компаній; систематизовано методи і моделі фінансової
діагностики сталого економічного зростання та оцінено рівень сталого економічного зростання компаній
транспортно-логістичного сектору економіки; обґрунтовано модель прийняття рішень в системі еко-
соціального управління компанією; сформовано сукупність процедур дослідження проблем сталого
розвитку на локальному рівні, розроблено методичні засади оцінки та ідентифіковано рівень впровадження
практик екологічної стійкості, соціальної відповідальності, корпоративного управління транспортно-
логістичними компаніями. Відповідно до запропонованих методологічних засад було розроблено
структуровану анкету та проведено опитування вибірки транспортно-логістичних компаній. Результати
опитування свідчать, що транспортно-логістичний сектор перебуває на шляху ESG-трансформації, рівень
урахування ESG факторів в стратегії розвитку транспортно-логістичних компаній є високим, ступінь
оприлюднення ESG інформації оцінено на середньому рівні, проте практична реалізація ESG ініціатив є
незадовільною, що вказує на розрив між задекларованими стратегіями сталого розвитку та їх реальним
впровадженням, обмежену підтримку практичних кроків або брак ресурсів для реалізації наявних стратегій і
недостатню обізнаністю компаній про міжнародні стандарти та практики. Зазначене дозволило зробити
висновок про необхідність зосередження на процесах впровадження ESG, зокрема на створенні умов для
спрямування ресурсів і стимулювання інвестицій у технології з низьким впливом на довкілля, соціальну
підтримку, покращення управлінських практик, із стандартизацією підходів, які полегшують контроль і
відслідковують прогрес. Ключові слова: управління, сталий розвиток, транспортно-логістична компанія,
зелена економіка, резильєнтність, екологічна стійкість, соціальна відповідальність, корпоративне
управління.

2. Parfentieva O.G. Management of sustainable development of transport and logistics companies. – Qualifying
scientific work on manuscript rights. Dissertation for obtaining the scientific degree of Doctor of Economic
Sciences, specialty 08.00.04 – economics and enterprise management (by types of economic activity). – National
Transport University, Kyiv, 2024. The dissertation is devoted to the study of the theoretical, methodological and
scientific-methodological principles of managing the sustainable development of transport and logistics
companies, taking into account existing trends and patterns, the conceptual and categorical apparatus of the
concept of sustainable development, the methodological principles of ensuring long-term inclusive economic
growth of transport and logistics companies, improving the methodological foundations of identifying eco-social
risks, diagnosing financial stability, and substantiating strategic directions for the development of industry
economic activity. The dissertation defines the stages and characterizes the process of forming the concept of
sustainable development, forms the conceptual field of sustainable development, identifies trends, systematizes
patterns and identifies problems of long-term economic growth; the prerequisites for the implementation of the
concept of sustainable development in the transport and logistics sector of the economy have been determined;
the content and the main components of the concept of sustainable transport are identified; established patterns
and key factors of effective development of sustainable mobility; the logic of forming an integrated methodology of
eco-social management has been built; the theoretical and methodological field of integration of eco-social
components in the sustainable development management system has been formed; internal determinants are
established and problems of ensuring financial stability are identified; the regularities of formation of financial
resources of transport and logistics companies have been revealed; methods and models of financial diagnostics of
sustainable economic growth are systematized and the level of sustainable economic growth of companies in the
transport and logistics sector of the economy is assessed; the model of decision-making in the system of eco-
social management of the company is substantiated; A set of procedures for studying the problems of sustainable



development at the local level has been formed, methodological foundations for assessment have been developed
and the level of implementation of practices of environmental sustainability, social responsibility, corporate
management of transport and logistics companies has been identified. In accordance with the proposed
methodological principles, a structured questionnaire was developed and a survey of a sample of transport and
logistics companies was conducted. The survey results show that the transport and logistics sector is on the path
of ESG transformation, the level of consideration of ESG factors in the development strategy of transport and
logistics companies is high, the degree of disclosure of ESG information is assessed at an average level, however,
the practical implementation of ESG initiatives is unsatisfactory, which indicates a gap between the declared
sustainable development strategies and their actual implementation, limited support for practical steps or lack of
resources for the implementation of existing strategies and insufficient awareness of companies about
international standards and practices. The above allowed us to conclude that it is necessary to focus on the
processes of ESG implementation, in particular on creating conditions for directing resources and stimulating
investments in technologies with low environmental impact, social support, improving management practices,
with standardization of approaches that facilitate control and tracking progress. Key words: management,
sustainable development, transport and logistics company, green economy, resilience, environmental
sustainability, social responsibility, corporate governance.
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